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Presentacion

La Ley Organica de la Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro, en su Articulo 20 fraccion IX indica
que corresponde al Rector presentar ante el H. Consejo Universitario para su sancion, los planes,
programas y presupuestos necesarios para el logro de los objetivos universitarios en los términos que
establezca el Estatuto y los Reglamentos.

El Programa de Metas y Presupuesto de Ingresos y Egresos 2021, tiene la finalidad de establecer la
distribucidn de los recursos econémicos destinados a la Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro
(UAAAN) de acuerdo a los Articulos 4, 6 y 12 de la Ley Organica, y a los Articulos 2, 125, 264, 265, 266
y 267 del Estatuto Universitario.

Es importante aclarar que el Articulo 264 del Estatuto Universitario, sefala que se presentara en el mes
de octubre el presupuesto del afio siguiente para su sancidn, sin embargo, dadas las siguientes
situaciones impidieron la presentacion del Programa de Metas y Presupuesto de Ingresos y Egresos
2021:

1. La Gaceta Parlamentaria de la Cdmara de Diputados que aborda el proyecto de decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal de 2020, fue publicada el 10 de
noviembre de 2020.

2. El 14 de diciembre de 2020 se comunica al Rector de la UAAAN, por parte de la Directora
General de Presupuesto y Recursos Financieros dependencia del Titular de la Unidad de
Administracion y Finanzas, la Notificacién del Presupuesto de Egresos de la Federacion 2021,
autorizado por la H. Cdmara de Diputados a la Universidad, para el ejercicio fiscal 2021 y su
calendario (Anexo 1), solicitando el registro y autorizacién de la suficiencia presupuestaria a
través del Sistema de Contabilidad y Presupuesto (SICOP).

3. En el Diario Oficial de la Federaciéon de fecha 17 de diciembre de 2020, se publica el Calendario
de Presupuesto Autorizado al Ramo 11-Educacién Publica para el ejercicio fiscal 2021.

Para dar cumplimiento a los requerimientos federales de gestion de recursos en el afio 2021,
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) emitié el Manual de Programacion vy
Presupuesto para el ejercicio fiscal 2021, con la finalidad de guiar a las dependencias y
entidades en la elaboracidn de su proyecto de presupuesto, considerando los avances, trabajos
e insumos como las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR), bajo la Metodologia de
Marco Légico (MML) vy fichas de indicadores de desempefio, para cada Programa
Presupuestario (PP) en los cuales participa la Universidad:

Prestacion de Servicios de Educacién Superior y Posgrado (E010),
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico (E021),
Actividad de Apoyo Administrativo (M001),

Actividad de Apoyo a la Funcién Publica y Buen Gobierno (0001)
Programa Nacional de Becas (5243).
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Introduccion

El Programa de Metas y Presupuesto de Ingresos y Egresos 2021, tiene como propdsito combinar
las metas con los recursos disponibles asignados a la Institucidn, que contribuyen al logro de los
objetivos institucionales.

Integra los principales elementos de la planeacidn como son: la misién, visién, las politicas y
lineamientos presupuestales que optimicen el gasto y se mantenga la disciplina del ejercicio del
gasto, asi como los criterios de asignacion y ejercicio del gasto correspondiente al ejercicio fiscal.
Es importante sefialar que los recursos presupuestales logren mantener la pertinencia y elevar la
calidad de los Programas Académicos.

Se precisa la necesidad de continuar con la evaluaciéon externa que fomente: la cultura de
innovacion, la calidad en los procesos académicos y administrativos; promueva el compromiso
social, la extensién y difusién, asi como la transferencia de tecnologia que fortalezca la vinculacion
en el dmbito regional, nacional e internacional de las funciones sustantivas optimizando el uso de
los recursos.

Se plantean estrategias para el logro de las metas y objetivos institucionales, y aprovechar
oportunidades en dreas emergentes y se proyectan politicas que establecen criterios para la
asignacion del presupuesto a las unidades ejecutoras del gasto, dadas las restricciones
presupuestales.

Proceso de Gestion de los recursos presupuestales 2021

El proceso de Gestidn de los recursos para el Programa de Metas y Presupuesto de Ingresos y
Egresos 2021, se realiza de conformidad al calendario descrito en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (LGPRH) y en su Reglamento, la SEP a través de la Direccidon General
de Presupuesto y Recursos Financieros (DGPyRF) como ventanilla de trdmite, le requiere a la
Institucidon una serie de documentos necesarios para la justificacién de los recursos entre los que
destacan:

1. Elaboracién de Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) por cada Programa Presupuestal
de la Estructura programatica asignada a la UAAAN, asi como la atencién a los mecanismos de
planeacién para la gestién de la Cartera de Inversion de los capitulos 5000 de Adquisiciones y
6000 de Obra publica. En esta etapa se establece una MIR para cada programa presupuestal,
donde se describe: el fin, el propdsito, los componentes, y las actividades, asi como un resumen
narrativo, y el indicador que mide los resultados logrados, el medio de verificacion, y los
supuestos como condicién para lograr dichos resultados.
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2. El Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2021, aprobado en la H.
Camara de Diputados, no solo mantiene el nivel de gasto erogado para la UAAAN, sino que
observa un incremento global del orden de 3.43 % respecto al afio anterior.

El Presupuesto de Egresos de la Federacion se presenta en dos etapas:

1. Se genera la informacion que alimenta los reportes y consultas que forman parte del Proyecto
de PEF 2021, y que se presenta a la consideracién de la Cdmara de Diputados del H. Congreso
de la Unién.

2. Una vez aprobado el presupuesto, y notificado oficialmente a la Universidad, se realiza el
registro y autorizacion de la suficiencia presupuestaria a través del Sistema de Contabilidad y
Presupuesto (SICOP).

Al interior de la UAAAN, se contindan fortaleciendo los mddulos del Sistema Integral de
Informacidon Académica y Administrativa (SIIAA), para optimizar la toma de decisiones y lograr
mejorar la eficacia y eficiencia en la aplicacion de los recursos.

Se definen lineamientos para impulsar la fase de Planeacion y Evaluacién que de manera
complementaria con el SIIAA se utilizan para llevar el seguimiento y reporte de avances en el
cumplimiento de las metas y el ejercicio presupuestal y para realizar la retroalimentacion y
acciones remediales que correspondan.

2.1. Programas Presupuestales Federales Asignados a la UAAAN
La Universidad participa en cinco programas presupuestales:

E010 Prestacidn de Servicios de Educacidn Superior y Posgrado
E021 Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico

S$243 Programa Nacional de Becas

MO001 Actividad de Apoyo Administrativo

0001 Actividad de Apoyo a la Funciéon Publica y Buen Gobierno

ukhwnN e

2.2. Programacion — Presupuestacion — Federal

En atencion a las solicitudes de informacion del Capitulo 1000 (Servicios Personales) por
diferentes Areas de la SEP y SHCP en donde se requirié:

a) Costeo del impacto de las negociaciones contractuales de las prestaciones 2021 y 2022

b) Proyeccion del cierre para la presion del gasto, estado de servicios personales 2021.

¢) Plantilla de personal autorizada por la SHCP con la descripcion del expediente, nombre,
RFC, CURP, Estatus de Profesores de Tiempo Completo (PTC), Tiempo Parcial (TP),
Medio Tiempo (MT), por Asignatura, antigliedad, vy filiacion al sistema de seguridad
social correspondiente.
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d) Calculo de las diferencias en las prestaciones autorizadas vs. las que estan pactadas en
los Contratos Colectivos de Trabajo (CCT).

e) Andlisis de finiquitos e impacto econdmico para solicitar recursos adicionales vy
regularizar plantilla.

f) Elaboracidn del Regularizable 2021.

2.3. Capitulo 2000 Materiales y Suministros - Capitulo 3000 Servicios

Se realizd propuesta del gasto de operacién para el ejercicio 2021, de acuerdo con las
necesidades de las actividades sustantivas y adjetivas de la Institucién; para lo cual se
analizaron las partidas presupuestarias y el ejercicio respectivo con la finalidad de hacer una
propuesta mds objetiva para cumplir con las expectativas de las unidades ejecutoras.

Una vez que se cuenta con el monto a los capitulos 2000 y 3000, se tiene el compromiso de dar
a conocer el ejercicio del recurso en forma mensual, trimestral, semestral y anualmente a SHCP,
SEP, Camara de Diputados y Funcidon Publica, a través de informes del Programa Especial
Concurrente (PEC); Programa Transversal de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn; Erogaciones
para el Desarrollo de los Jévenes; Acciones para Jovenes; Informes Trimestrales Articulo 38 PEF;
Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica; Servicios Personales a través del
PASH; Becas; Honorarios (69 LFPyRH); Subsidios Otorgados (75 LFPRH); Planeacién,
Seguimiento y Cierre Anual de la Matriz de Indicadores de Resultados, Flujo de Efectivo para el
Cierre del Ejercicio y Cuenta Publica.

La asignacidn presupuestal de acuerdo al Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
Ejercicio Fiscal 2021, asignado a la Universidad en comparacidn con el PEF para el afio 2020 se

muestra en el Cuadro 1.

Cuadro 1. Comparativo PEF 2020 vs PEF 2021

Capitulo Denominacion 2020 2021 Var(n;c)lon
(1)

1000 Servicios Personales 745,067,715.00 771,719,830 3.58
2000y . - -

3000 Materiales-Suministros y Servicios 286,059,624 294,847,148 3.07
4000 Subsidios 14,260,451 14,698,521 2.98
5000 Adquisiciones 0 0 0.00
6000 Obra Publica 0 0 0.00

Total 1,045, 387,790 | 1,081,265,499 3.43

Como se observa en el comparativo 2020-2021, la Universidad recibié un incremento global
del 3.43 %,; en el capitulo 1000 (Servicios Personales) un incremento del 3.58 %, en los capitulos
2000-3000 de Materiales-Suministros y Servicios Generales del 3.07 %; en el 4000 de Subsidios
2.98 % y de acuerdo a politicas de gobierno federal, para el presente ejercicio fiscal se seguira
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con los programas de becas con beneficio directo a los estudiantes, bajo el Programa Jovenes
Escribiendo el Futuro.

Se realizaron gestiones para lograr un apoyo extraordinario por las presiones de gasto que
comunmente enfrenta nuestra institucion, de tal manera que el cierre del ejercicio

presupuestal 2020 quedé de la siguiente forma:

Cuadro 2. Cierre del Ejercicio Presupuestal 2020, Asignacion Original y Modificado.

Capitulo Descripcion (I)\: ic;ri:ca’l Mcl::lici’fri‘ct: do Diferencia
1000 Servicios Personales 745,067,715 976,858,391 231,790,676
2000y 3000 Gastos de Operacion 286,059,624 275,901,117 -10,158,507
4000 Subsidios 14,260,451 14,260,451 0
2000y 3000 Recursos Propios 15,000,000 12,910,000 -2,090,000

Total 1,060,387,790 | 1,279,929,959 | 219,542,169

Una comparacion de la asignacion presupuestal original y la Cuenta Publica que refleja la
gestidn realizada para la consecucién de recursos adicionales, se muestra en la Figura 1.

Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro - MGH
Evolucién presupuestaria 2012 - 2020

(Millones de pesos)
1,400
+220

1,280

1,300 +210
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1,200
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1,100 84
" +71
49 987 - v 1,060
1,000 975 ’
918 942 1,009
2 972
500 934
846 913
893 903
848
80O 848
700
600
500
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Original Cuenta Publica

Figura 1. Evolucidn presupuestaria. Asignacion Original y Recursos Adicionales reportados
en la Cuenta Publica

La UAAAN no ha recibido presupuesto de inversidn en adquisiciones y obra desde el afio 2013,
lo cual ha generado deterioro de los espacios educativos y obsolescencia del equipo. Sin
embargo, los esfuerzos para lograr este tipo de recursos van avanzando; mediante procesos de




PROGRAMA DE METAS Y PRESUPUESTO UAAAN 2021

planeacién participativa con la Comunidad Universitaria se han generado proyectos de
inversion que actualmente ya se encuentran en el Sistema de Cartera de Inversién de la SEP y
SHCP. Tres proyectos ya fueron aprobados técnicamente por la Unidad de Inversiones de la
SHCP, es decir, ya cuentan con Clave de Registro, y estdn en proceso de gestiéon del
financiamiento 2021 ante los responsables de inversidon de la SEP. Otros seis proyectos se
encuentran actualmente en el proceso para obtener la Clave de Registro, para posteriormente
proceder a gestionar su financiamiento para el 2022.

La Universidad obtiene los ingresos para su operacién a través de las siguientes fuentes de
financiamiento: a) Federacidn, b) Ingresos Propios y en afios anteriores la Universidad recibia
una aportacidn del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza, sin embargo, desde el afio
2020 esta aportacion ya no fue recibida. Los Ingresos y el Flujo de Efectivo se detallan en los
Cuadros 3, 4 y 5. Para el ejercicio 2021.

Cuadro 3. Presupuesto Total de Ingresos y el Porcentaje

Fuente de Ingreso Monto ($) %
PEF 1,081,265,499 98.63
Ingresos Propios 15,000,000 1.37
Gobierno del Estado de Coahuila 0 0.0
Total 1,096,265,499 100.00

Cuadro 4. Flujo de Efectivo 2021

Ingresos Monto ($) Egresos Monto ($)

Total de Recursos (Fiscal) 1,081,265,499 | Total de Recursos (Distribuible) 1,081,265,499
Servicios Personales 771,719,830 | Servicios Personales 771,719,830
Servicios Personales 752,585,362

Programa Estimulos al 19,134,468

Desempeiio del Personal Docente

Subsidios 14,698,521 | Becas y/o Apoyos 14,698,521
Corrientes (Operacion) 294,847,148 | Gastos de Operacion 294,847,148
Captacion Ingresos Propios 15,000,000 | Propios (distribuible) 15,000,000
Venta de bienes (Externos) 7,219,842 | Gastos de Operacién 7,219,842
Venta de Servicios (Internos) 7,780,158 | Gastos de Operacion 7,780,158
e oot 0| asos d operaci o
Total de Ingresos 1,096,265,499 | Total Egresos 1,096,265,499
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Cuadro 5. Estado de Origen y Aplicacion de los Recursos

Origen Monto (S) Aplicacion por Capitulo del Gasto
Recursos Fiscales 1,081,265,499
Servicios Personales 771,719,830 1000 Servicios Personales
Subsidios y Apoyos Fiscales 14,698,521 4000 Becas y/o Apoyos
Corrientes de Operacion 294,847,148 2009 y 3000 Materléles Ny
Suministros y Servicios Generales
Ingresos Propios 15,000,000 2009 y 3000 Materu?\les Ny
Suministros y Servicios Generales
Gobierno del Estado de Coahuila 0 2009 y 3000 Materu?\les Ny
Suministros y Servicios Generales
Total 1,096,265,499

La Universidad cuenta con ingresos a través de Proyectos Especiales (Cuadro 6), mismos que

varian anualmente y se establecen en

Sus

particularidades que en cada caso apliquen.

respectivos Convenios,

sefalando

Cuadro 6. Ingreso por Proyectos Especiales en 2020

Proyectos Ingresos Monto ($)
Proyectos Especiales Convenidos 5,767,793.75
Proyecto Especial CAR Chiapas 9,190,807.00
Administracion de Proyectos 49,200.00
Especiales
Total 15,007,800.75

2.4. Marco Normativo de
Presupuestacion

los Elementos de

la Planeacién, Programacion

las

y

El Programa de Metas y Presupuesto de Ingresos y Egresos 2021, cumple con lo establecido
en la Ley Organica, en su Articulo 20 fraccidn IX, que a la letra indica que “corresponde al Rector
presentar ante el H. Consejo Universitario para su sancion, los planes, programas vy
presupuestos necesarios para el logro de los objetivos universitarios en los términos que
establezca el Estatuto y los Reglamentos”. Ademas, se alinea a los Articulos 4, 6, y 12 de la Ley
Organica, y a los Articulos 2, 125, 264, 265, 266 y 267 del Estatuto Universitario.
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El Programa de Metas y Presupuesto de Ingresos y Egresos 2021 de la UAAAN, se rige por el
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (RLFPRH), el cual
tiene por objeto reglamentar en las materias de programacion, presupuesto, aprobacion,
ejercicio, control y evaluacién de los ingresos y egresos publicos federales.

2.5. Planeacion Interna, base para la Programacion y Presupuesto:

La Universidad de acuerdo con su autonomia y su Ley Organica le permiten la elaboracion de
sus planes y programas, de tal forma que contribuyan de manera efectiva al cumplimiento de
sus objetivos.

La Misién y Visidn que a continuacion se describen ha sido aprobadas en reuniones de trabajo
con la estructura directiva de la Universidad y se consideran en el PDI 2019-2024 enviado al H.
Consejo Universitario para su analisis, discusién y aprobacién.

Misidn Institucional

“La Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro es una institucion
que fundamenta su quehacer en la docencia, investigacion y
vinculacion, contribuyendo al desarrollo equilibrado de los sectores
silvoagropecuario, alimentario y ambiental, mediante procesos de
mejora continua que permitan la generacién y aplicacién de
conocimiento, en un marco de ética y calidad en ciencia y
tecnologia”.

Vision Institucional

“La Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro en el 2024 se
mantiene como un referente nacional por su calidad académica en
la formacion de profesionales, la generacion de conocimiento
cientifico y la transferencia de tecnologia contribuyendo al
desarrollo equilibrado de la sociedad”.

El trabajo académico, se establece como reto principal para la Universidad con el
reconocimiento de la calidad y pertinencia de sus Programas Educativos, asi como convertir la
capacidad y potencial de sus profesores investigadores en competitividad mediante, perfiles
PRODEP, cuerpos académicos e investigadores en el SNI; que generen y apliquen
innovadoramente conocimientos que fortalezcan el vinculo con el campo y la sociedad.

El Programa de Presupuesto de Ingresos y Egresos Anual se formula con la participacién de los
titulares de las distintas areas y dependencias universitarias, quienes utilizan los objetivos y
programan las metas anuales en funcidn del techo financiero preliminar que se les asigna en el
Sistema Integral de Informacion Académica y Administrativa de la pagina Web de la UAAAN.
En el Sistema Administrativo-Subsistema Presupuesto, los responsables de cada entidad
programatica y presupuestal, ingresan con su nimero de proyecto y contrasefia para elaborar
la programacién de metas y la distribucién por Capitulo y Objeto del Gasto a nivel partida.
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Programacidn-Presupuestacion Interna

El proceso de programacién y presupuestacion interno se realiza en base a las metas e
indicadores de desempeiio de cada unidad responsable:

e Meta. Es la expresidn cuantitativa del nivel de cumplimiento esperado del objetivo en
un periodo anual, y debe expresarse de manera clara, medible y precisa en el Programa
de Presupuesto de Ingresos y Egresos.

¢ Indicador de desempefio. Es la expresién de una relacién de variables determinadas
gue permite identificar, a través de la medicidn y valoracion de los resultados o alcances
esperados, el nivel de avance hacia el logro de los objetivos del programa, tomando
como referencia la meta establecida. Dicho indicador podra ser expresado en términos
de lo previsto en el articulo 27 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria (LPRH), reflejando al menos lo siguiente:

a) Eficacia, que mide la relacién entre los bienes y servicios producidos y el impacto
que generan. Mide el grado de cumplimiento de los objetivos y metas.

b) Eficiencia, que mide la relacion entre la cantidad de los bienes y servicios generados
y los insumos o recursos utilizados para su produccidn.

c) Economia, que mide la capacidad para generar y movilizar adecuadamente los
recursos financieros.

d) Calidad, que mide los atributos, propiedades o caracteristicas que deben tener los
bienes y servicios publicos generados en la atencion de la poblacién objetivo,
vinculandose con la satisfaccién del usuario o beneficiario.

e Unidad responsable, es el elemento programatico que identifica a las unidades que
realizan el seguimiento, evaluacién y rendicion de cuentas de los indicadores de
desempefio a nivel de dependencia o entidad (MGH- UAAAN).

Desde el afio 2006, cuando la Institucidn se convierte en un organismo publico descentralizado
de la federacién, al aprobar el H. Congreso de la Unién la Ley Orgdnica y recibe de manera
directa recursos fiscales de la federacion, ha realizado una serie de transformaciones en sus
planes, programas, sistemas y procedimientos requeridos para su adecuada insercion en el
esquema federal.

Por su naturaleza y la funcidn educativa que desempeiia, estd ubicada como una entidad
coordinada por la Secretaria de Educacidon Publica, clasificada en el Ramo 11, con clave
presupuestal “MGH, Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro”.

e Metas institucionales 2021

Los Programas Presupuestarios (Pp) son unidades de programacién de las acciones de las
entidades publicas, las que integradas y articuladas se orientan a proveer productos (bienes y
servicios), para lograr un resultado especifico a favor de la poblacidn, y asi contribuir al logro
de un resultado final asociado a un objetivo de la politica publica. Ademas, es una categoria
presupuestaria que constituye un instrumento de planeacidon para resultados (PpR o PbR).
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Los Pp son importantes porque permiten:

e Identificar y asignar recursos en aquellos productos (bienes y servicios) que inciden en el logro
de resultados que beneficien a la poblacidn.

e Evaluar el gasto publico bajo una ldgica causal: permiten esclarecer la légica causal entre los
productos (bienes y servicios) que se proveen a la poblacién y sus resultados, y establecer
indicadores para su medicion.

e Articular esfuerzos entre los tres niveles de gobierno a través de la implementacion de un Pp con
articulacién territorial, que permita obtener mejores y mayores resultados y generar un mayor
aprendizaje entre las diferentes entidades de los tres niveles de gobierno.

Es decir, los Pp son un conjunto organizado e integrado de actividades, servicios, procesos y/o
proyectos que tienen un mismo propodsito y fin, mediante el cual se estableceran las
estrategias disefiadas para alcanzar los objetivos y metas del gobierno.

Los Pp permiten organizar en forma representativa y homogénea, las asignaciones de
recursos; ademas, mejora los diagndsticos, focaliza la poblacién potencial y se conoce con
mayor claridad el impacto de la intervencién gubernamental en el bienestar de la poblacién.
En el caso especifico de la Universidad Autdnoma Agraria Antonio Narro, al ser un organismo
publico descentralizado, dicha intervencion gubernamental se realiza mediante el
otorgamiento de recursos publicos mediante cinco Pp:

. E010  Servicios de Educacién Superior y Posgrado

. E021 Investigacidn cientifica y desarrollo tecnoldgico

. S243  Programa de Becas Elisa Acuiia

. MO001 Actividades de apoyo administrativo

. 0001 Actividades de apoyo a la funcidon publica y buen gobierno

Cada uno de estos Pp contribuyen al bienestar de la poblacion del pais de diferentes formas,
por lo que la UAAAN debe tener claras las metas con las que contribuye al cumplimiento de
los fines y propdsitos de cada uno de ellos.

Un resumen de la planeacidn anual 2021 registrada en el portal SIPSE de la SEP que queda
como compromiso institucional, es la siguiente:

E010 Servicios de Educacion Superior y Posgrado

Fin: Contribuir a una educacidn de excelencia, pertinente y relevante en la educacién superior
y sus distintas modalidades a través del acceso a una formacion académica de calidad de los
estudiantes de nivel licenciatura y posgrado de las Instituciones de Educacidon Superior
Publicas.

Cobertura 2021: 5,249 estudiantes de licenciatura (2042 mujeres y 3207 hombres) y 281
estudiantes de posgrado (122 mujeres y 159 hombres).
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Indicador Meta 2021
(%)

Porcentaje de alumnos atendidos en programas de licenciatura 75.75
reconocidos por su calidad de las instituciones participantes
Porcentaje de alumnos atendidos en programas de posgrado reconocidos 98.92
por su calidad de las instituciones participantes.
Porcentaje de programas educativos de licenciatura evaluados y/o 95.00
acreditados por su calidad.
Porcentaje de programas educativos de posgrado reconocidos en el 100.00
Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)
Porcentaje de planes y/o programas de estudio de licenciatura 50.00
actualizados.
Porcentaje de docentes de tiempo completo con grado de especialidad, 82.15
maestria o doctorado.
Porcentaje de planes y/o programas de estudio de posgrado actualizados 100.00
Porcentaje de personal académico y/o docentes de tiempo completo 22.03
apoyados para su superacién académica.
Porcentaje de académicos de tiempo completo con calificacion 98.38
aprobatoria de la encuesta de evaluacidn del desempeiio docente.

E021 Investigacidn cientifica y desarrollo tecnolégico

Fin: Contribuir a la economia para el bienestar mediante la realizacién de proyectos de
investigacion, de innovacidon y desarrollo, de tipo cientifico, tecnolégico y humanistico,
vinculados con la generacién del conocimiento y/o con los diversos sectores de la sociedad
que incidan en la solucién de los problemas nacionales.

Cobertura 2021: 252 proyectos de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico.

Indicador Meta 2021
(%)

Tasa de variacion de los proyectos de investigacion, de innovacién y +1.00
desarrollo, de tipo cientifico, tecnoldgico y humanistico (respecto al afio
anterior).
Porcentaje de proyectos de investigacién, de innovacién y desarrollo, de 100.00
tipo cientifico, tecnoldgico y humanistico, vinculados con los diversos
sectores.
Porcentaje de investigadores y académicos registrados en el Sistema 62.57
Nacional de Investigadores, de acuerdo a la susceptibilidad.
Porcentaje de publicaciones de calidad. 100.00
Porcentaje de proyectos de investigacién, de innovacién y desarrollo, de 100.00
tipo cientifico, tecnoldgico y humanistico, concluidos o con etapas
concluidas.
Porcentaje de proyectos de investigacién desarrollados que cuentan 100.00
con verificacién administrativa de informes.
Porcentaje de publicaciones de investigacidon realizadas. 100.00
Porcentaje de eventos académicos realizados. 100.00
Porcentaje de académicos, docentes y estudiantes reconocidos que 100.00
participan en eventos de divulgacion cientifica.
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$243 Programa de Becas Elisa Acufia
Fin: Contribuir a garantizar una educacién de calidad en el Sistema Educativo Nacional.

Cobertura 2021: 2,284 estudiantes de licenciatura becados

Indicador Meta 2021
(%)

Porcentaje de permanencia escolar de estudiantes becados del nivel 100.00
licenciatura.

Porcentaje de becas otorgadas a estudiantes de nivel licenciatura. 100.00
Porcentaje de solicitudes validadas para la entrega de becas. 100.00
Porcentaje de beneficiarios del padrén validados para la entrega de 100.00
becas.

Porcentaje de convocatorias publicadas para el otorgamiento de becas. 100.00

MO001 Actividades de apoyo administrativo

Fin: Contribuir a politica y gobierno mediante la consolidacién de un gobierno que sea
productivo y eficaz en el logro de sus objetivos, mediante una adecuada racionalizacién de
recursos, el reconocimiento del mérito, la reproduccién de mejores practicas y la
implementacion de sistemas de administracidn automatizados.

Indicador Meta 2021 (%)
Reportes financieros trimestrales y cierre anual. 100.00
Evolucién de los subsistemas con respecto al afio anterior. 100.00

0001 Actividades de apoyo a la funcidén publica y buen gobierno

Fin: Contribuir a Politica y Gobierno mediante garantizar el cumplimiento de las normas de
planeacién, programacién, presupuestacidn, aprobacién, ejercicio, registro contable,
evaluacidn y control de los recursos a través de su érgano de control interno (contraloria
general interna). La UAAAN ejerce sus recursos de acuerdo a sus planes, programas y
presupuestos, cumpliendo con la normatividad interna y externa aplicable, el registro
contable se encuentra armonizado por lo que las auditorias externas no realizan
observaciones importantes.

Indicador Meta 2021 (%)
Observaciones Solventadas realizadas de conformidad con la ASF, 100.00
Sistemas armonizados con la Ley general de Contabilidad
Gubernamental e Informes presentados en la Cuenta publica
Dictdmenes de auditorias aprobados y observaciones del érgano de 100.00
control interno solventadas
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La UAAAN como entidad coordinada por la SEP en sus procesos de gestién y reporte de avances
atendera:

e Lagestoriay previsidon de los recursos deberd hacerse con toda oportunidad cumpliendo
con el calendario de actividades de la programacion y presupuesto establecidas en el
Articulo 22 del RLFPRH.

e Las autoridades universitarias deberdan enfocarse a cumplir con el calendario vy
lineamientos establecidos, para lograr una gestién efectiva de los recursos, asi como
explorar diversas fuentes de financiamiento que le permitan cumplir con sus
compromisos, sin embargo, la responsabilidad del desempefio es una obligacién que la
Institucion deberd mejorar sustancialmente para incrementar sus indicadores de
eficiencia, eficacia, economia y calidad.

e Los procedimientos técnicos administrativos, acordes con las necesidades vy
caracteristicas del sector educativo, atienden lo dispuesto por la LFPRH y su Reglamento
correspondiente.

e las disposiciones generales que establezcan la SHCP, la SFP, en el dmbito de sus
respectivas competencias, asi como las que expida la SEP en su caracter de
coordinadora de sector.

e Llas disposiciones emanadas por la SEP a través de la Unidad de Administracién y
Finanzas, por conducto de su Direccidon General de Presupuesto y Recursos Financieros,
o bien a través de la unidad administrativa que se establezca en los reglamentos
interiores, sera responsable de coordinarse para realizar las actividades de planeacién,
programacion, presupuesto, ejercicio, control y evaluacién, respecto del gasto publico,
y fungir como instancia administrativa Unica para tramitar ante la SHCP las solicitudes y
consultas en materia presupuestaria y contable, y ante la Funcién Publica en materia
organizacional y de administracion de personal de la dependencia, de sus érganos
administrativos desconcentrados y entidades coordinadas, siempre que se encuentren
debidamente fundadas, motivadas y opinadas por la Unidad de Administracion y
Finanzas o equivalente.

e Laautorizacion de los Programas Presupuestales (PP) con la asignacion por Capitulo del
gasto serd la base del Presupuesto de Ingreso de la Federacion.

e Unavezaprobado el presupuesto, la Unidad de Planeacién y Evaluacidn, establecera los
lineamientos para que las Unidades Responsables propongan sus metas e indicadores
del desempefio para la asignacion de los recursos que deberan estar en consistencia con
el Programa Sectorial de la Secretaria de Educacién Publica para asi contribuir al logro
de los objetivos y metas nacionales plasmadas en el Plan Nacional de Desarrollo y en el
Plan de Desarrollo Institucional.

s

W
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Criterios para la Distribucion y Asignacidn del Presupuesto

El presupuesto de egresos se distribuye a partir de la disponibilidad de recursos determinado
en el Presupuesto de Ingresos que se recibira en el presente ejercicio y se elabora aplicando el
enfoque de Presupuesto Basado en Resultados (PBR), que bajo el principio del Articulo 134
constitucional, debe administrarse con eficiencia, eficacia, economia, transparencia vy
honradez; su ejercicio debera realizarse en estricto apego a la LFPRH, por lo tanto, debera
aplicarse a las actividades que permitan generar los resultados que se definan en los objetivos
y metas de cada proyecto, con los recursos que se distribuyen. Lo anterior implica elevar la
productividad de los servicios educativos, utilizar los recursos de manera eficaz y eficiente de
las actividades académicas y administrativas.

En el Anexo 2, se presenta la matriz que contiene los criterios para la asignacion del
presupuesto a los departamentos académicos, matriz que se ha utilizado desde el aifio 2014.
En tanto que para las demas unidades ejecutoras la asignacién fue inercial por no contar con
indicadores de desempefio. Se tiene un nuevo modelo el cual serd dado a conocer a las
unidades ejecutoras para su conocimiento y aporte de contribuciones y sometido a evaluacién
y de ser aprobado utilizarlo en la asignacién del presupuesto 2022.

La Unidad de Planeacién y Evaluacién y la Direccidon General Administrativa, podran establecer
mecanismos de previsién y control para las disponibilidades presupuestarias, y su ejercicio,
conforme a las normas contenidas en los Articulos 105 y 106 del Reglamento de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, con el fin de no incurrir en diferencias entre lo
que se recibe y se distribuye.

IV. Medidas para Contener y Abatir el Déficit del Capitulo 1000

Para abatir el déficit del Capitulo 1000 (Figura 1) que se ha venido acarreando y afectar lo
menos posible a la operacidn sustantiva, se establecen medidas de austeridad que deberdn
observarse por los responsables de las unidades ejecutoras y proyectos. Ademas: Ajustar la
plantilla a la registrada en SHCP, tanto en niumero de plazas totales como en los niveles de las
categorias. Y Gestionar ante las instancias correspondientes las promociones de la diferencia
en niveles para igualar la plantilla autorizada a la real de la Universidad.
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MONTO REQUERIDO PROYECCION A DICIEMBRE 2021

$930,469,362.84

e $752,585,362.00 ——

$177,884,000.84

B AUTORIZADO = REQUERIDO = DIFERENCIA

Figura 2. Presupuesto Autorizado y Requerido para el Pago de Servicios Personales en 2021
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Figura 3. Tendencia del nimero de Trabajadores Académicos 2013 - 2020
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Administrativos
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Figura 4. Tendencia del nimero de Trabajadores Administrativos 2013 - 2020
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Figura 5. Tendencia del total de Trabajadores 2013 - 2020
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Presupuesto de Egresos

Con base en las condiciones financieras que actualmente enfrenta la Universidad, el
Presupuesto de Ingresos y Egresos 2021 considerara las siguientes estrategias en la asignacion
de los recursos:

. Garantizar el pago de los servicios estudiantiles y asistenciales, implantando estrategias de

mejor uso y control de los recursos erogados que mejoren sustancialmente los indicadores
de: eficacia, eficiencia, calidad y economia en el manejo de estas partidas del gasto.

. Asegurar el pago de los gastos fijos de los servicios basicos, tales como: energia eléctrica, gas,

telefonia, internet, etc. Las Direcciones General Administrativa y Comunicacién seran las
responsables de la aplicacién de campanfas tendientes a hacer eficiente el gasto en el uso de
la energia eléctrica, el agua y otros rubros del gasto.

. Distribuir las Becas (Capitulo 4000) de conformidad a las Reglas de Operacidn registradas en

el Programa Nacional de Becas, en base a los recursos disponibles, para tal efecto en sus
diversas modalidades.

. Asegurar el trabajo de la actividad académica a través de los Departamentos Académicos y

laboratorios, para lo cual se destina como base una bolsa general de $ 15,000,000 que se

distribuye (Anexo 2) mediante un modelo matematico que privilegia los resultados de la

productividad académica e impulsa la calidad de la oferta educativa a través de cuatro grupos
de indicadores:

e Dimension con un valor relativo del 25%, considerando (6 indicadores): PTC adscritos,
PTC activos, grupos atendidos, alumnos atendidos, laboratorios que operan y alumnos
tutorados.

e Eficacia con un valor relativo del 20%, considerando (2 indicadores): tesis de licenciatura
y tesis de postgrado.

e Calidad Académica con un valor relativo del 30%, considerando (9 indicadores): Nivel
promedio de estudios, ProDEP, SNI, programas acreditados de licenciatura, programas en
el PNPC, Redes, cuerpos académicos en formacién, en consolidacién y consolidados.

e Investigacion y Desarrollo con un valor relativo del 25%, considerando (8 indicadores):
publicaciones de: articulos, libros, memorias, documentos institucionales, paquetes
tecnolégicos, aportaciéon por proyectos especiales y proteccion de la propiedad
intelectual.

. Los departamentos académicos, que por su desempefio y evaluacidn de los indicadores se

dispare su asignacion, estardn monitoreados en su gasto, por conducto de la UPE, en virtud
de que en algunos casos su incremento puede ser mayor a las necesidades proyectadas.

. Adicional a la aplicacién del modelo de asignacidn, se consideré un incremento del 3.5%

respecto a la asignacion del afio 2019 (se considerd el afio 2019 dada la situacién de
contingencia por COVID 19, que prevalecié en 2020).

. A todos los programas educativos tanto de licenciatura como de posgrado se considerd un

incremento del 3.5% respecto a la asignacion del afio 2019 (se considerd el afio 2019 dada la
situacidn de contingencia por COVID 19, que prevalecié en 2020).

. Las entidades ejecutoras del gasto que por su naturaleza involucran actividades de manera

presencial de maestros y alumnos, su asignacidon presupuestal fue reducida dada que la
contingencia por COVID19 continua.

. Los recursos para la operacién de proyectos deberan programarse y distribuirse de acuerdo

con la naturaleza, objetivos y funciones asignadas a cada una de las unidades responsables,
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por lo que deberan considerarse Unicamente aquellas partidas de gasto necesarias para el
cumplimiento de sus funciones.

VI. Politicas y Lineamientos para la Ejecucion de Metas y el Ejercicio
Presupuestal

Este apartado tiene por objeto establecer las politicas y lineamientos en materia de
programacion, presupuesto, aprobacion, ejercicio, contabilidad, control y evaluacién de los
ingresos y egresos que componen el Programa de Metas y Presupuesto 2021 presentadas por
funciones y actividades.

Establece como criterio fundamental la necesidad de cumplir con los objetivos institucionales
establecidos en la Ley Organica, creando las bases para continuar con el saneamiento de las
finanzas universitarias. Cabe destacar que derivado de la situacion macroeconémica del mundo
y del pais en lo particular, se establecieron a nivel federal y particular lineamientos de
racionalidad y austeridad presupuestaria para el ejercicio fiscal 2021:

6.1. Politicas y lineamientos de Orden General
De manera general se sefialan como lineamientos:

e Racionalizar el gasto destinado a las actividades administrativas.

e las erogaciones por concepto de materiales y suministros deberan reducirse al minimo
indispensable en el caso de papeleria, utiles de escritorio, fotocopiado, consumibles del
equipo de cédmputo y utensilios en general.

e De conformidad al reglamento de uso de vehiculos y a las disposiciones generadas en el
sistema de arrendamiento financiero, estardn asignados al servicio de aquellas
dependencias que por su funcién lo requieran.

e El arrendamiento financiero de cualquier tipo de equipo de computo y comunicacién se
podra realizar cuando se justifiquen en funcién del servicio, su actualizacién y costo,
cuidando que en todos los casos se observen los criterios de compatibilidad, austeridad y
racionalidad.

e las contrataciones de asesorias, consultorias, estudios e investigaciones para fines
administrativos deberan reducirse al minimo indispensable y sujetarse a la disponibilidad
presupuestal y normatividad aplicable en la materia.

e En el caso de las asesorias, estudios e investigaciones, deberd mencionarse el tema del
estudio o la investigacion.

e No podrdn efectuarse nuevos arrendamientos financieros de bienes inmuebles para
oficinas; salvo los casos estrictamente indispensables, siempre y cuando se cuente con la
disponibilidad presupuestaria y con la autorizacidn correspondiente.

En materia de fotocopiado y reproduccién de documentos las unidades administrativas
deberan observar lo siguiente:
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1. El uso del fotocopiado deberd restringirse exclusivamente a asuntos de caracter oficial,
utilizando en sustitucidon: correos electrénicos, dispositivos de almacenamiento
electronico, digitalizacion en discos y todo tipo de medios electrénicos que apoyen la
reduccidn de éstas.

2. El servicio de fotocopiado debera otorgarse, preferentemente, en centros de apoyo
colectivo evitando en lo posible el uso de copiadoras por oficina, con excepcién de las
indispensables para el trabajo legislativo, o que se trate de unidades administrativas que
produzcan o resguarden informacién y documentacidon considerada como de uso
restringido o confidencial.

3. Evitar fotocopiar publicaciones completas, como libros, pudiendo optar por la consulta a
través de medios electrénicos.

4. Cuando se realicen foros, seminarios, congresos, cursos, talleres y/o platicas, las reuniones
deberan integrarse por lo menos por Division, realizando los documentos que acrediten el
objeto, programa, justificacion, participantes y costos del evento correspondiente para que
gueden asentado en el presente programa de metas y presupuesto. Ademas, debera
programarse el recurso necesario en cada departamento, programa educativo y/o
coordinacion correspondiente.

En materia de papel, agua y corriente eléctrica, las unidades administrativas deberan observar
lo siguiente:

1. Se racionalizara el uso de papel, agua y servicio eléctrico, como medida de austeridad y de
proteccién al medio ambiente.

2. Sedeberd procurar el ahorro del servicio de energia eléctrica, instalando luminarias de bajo
consumo de energia y vigilando que se mantengan apagadas las luces y equipos eléctricos
que no estén siendo utilizados, especialmente durante los dias y horarios no laborables.

3. Tratdndose del servicio de agua potable, se deberdn efectuar revisiones periddicas a las
instalaciones hidrosanitarias, a fin de detectar fugas y proceder a su inmediata reparacion,
asi como a instalar, conforme a las disponibilidades presupuestarias, llaves con dispositivos
especiales de ahorro de agua en muebles de bafio que ayuden a racionalizar su uso.

6.2. Politicas para el ejercicio, registro, control y evaluacion del gasto de todas las
unidades presupuestales

1. Cumplir con la normatividad externa e interna aplicable en materia presupuestal, asi
como los lineamientos y disposiciones que se establezcan por las instancias
correspondientes en materia de armonizacion contable, en este sentido, el ejercicio de
los recursos presupuestales 2021, por las Unidades Ejecutoras, deberan realizarse
mediante las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

2. No se podran ejercer los recursos asignados sin haber elaborado previamente su
programa de metas correspondiente al afio del ejercicio, asi como la distribucion del
presupuesto autorizado por objeto del gasto a nivel partida.

3. Se debera de ejercer el presupuesto con base a la naturaleza y actividades propias de la
unidad ejecutora, y las metas programadas que contribuyan a los objetivos establecidos.

4. Abstenerse de contraer obligaciones que impliquen compromiso de recursos financieros
en ejercicios fiscales subsecuentes, asi como de celebrar contratos, otorgar concesiones,
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permisos, licencias o cualquier otro acto de naturaleza andloga, sin el consentimiento de
las instancias correspondientes.

Cumplir con los procedimientos establecidos para la realizacién de las adecuaciones
presupuestarias mediante la justificacién por escrito y el llenado de los formatos
correspondientes para la modificacidon presupuestal.

El ejercicio del gasto corriente de los Capitulos 2000 y 3000 deberad realizarse en estricto
apego a los calendarios institucionales programados en correspondencia con los
analiticos registrados para cada proyecto; la base considerada para la disponibilidad de
recursos esta programada en doceavas partes en virtud de que las ministraciones
federales estan programadas mensualmente, aclarando que los recursos que no se
ejerza en el mes programado, se acumulara para los meses posteriores.

Las partidas presupuestales de combustible, pasajes y viaticos (Capitulo 2000 y 3000) se
limitardn a un maximo del 30% del presupuesto asignado a cada proyecto, siempre y
cuando no sean de laboratorio (para este caso no se autorizard dicha partida), a
excepcion de los proyectos de investigacion y desarrollo en los que no podra rebasar el
40%. Asimismo, quedan suspendidas las transferencias de fondos a estas partidas en
caso de que se sobrepasen los montos en los porcentajes sefialados para cada caso, a
excepcion de las unidades responsables que presenten una justificacion razonable
conforme al avance en el cumplimiento de las metas programadas y proyectadas
conforme al calendario y en estricto apego a la funcién del proyecto y con la autorizacion
de la direccion correspondiente.

Los proyectos que por su naturaleza requieran el recurso total en determinado periodo
o mes del afio, cuando sea esta la circunstancia se podra solicitar a la Subdireccién de
Programacion y Presupuesto se libere el recurso para cubrir dicha necesidad con base a
la disponibilidad de recursos y poder cumplir en tiempo y forma con las metas
programadas.

Las erogaciones sélo se efectuaran en las partidas contempladas en el analitico de gasto
anual programado y autorizado, apegandose estrictamente a los montos aprobados por
el H. Consejo Universitario. Asimismo, para el control del ejercicio de los recursos, éste
se efectuard a nivel de partida, pudiéndose efectuar las adecuaciones de las mismas por
cada Unidad Responsable en virtud de que el sistema permanecerd disponible para que
los responsables cumplan con el procedimiento y calendario correspondiente, siempre
y cuando no se afecte el cumplimiento de las metas programadas para cada proyecto y
en estricto apego a la naturaleza de la unidad ejecutora.

El ejercicio de recursos solicitado a través de anticipos de fondos debera ser comprobado
invariablemente antes de 20 dias después de su asignacién; cuando por la naturaleza de
los proyectos solo podran acumularse hasta tres anticipos de fondos para su
comprobacidon y en caso de no comprobarse estos, no se autorizara un cuarto. El
Departamento de Tesoreria dispondra sin previo aviso del cobro inmediato de dichos
recursos cuando se incumpla con el periodo de comprobacion.

La programacion de metas y la asignacion de gasto en las partidas respectivas debera
corresponder al cumplimiento de dichas metas, por lo que no se podran realizar
transferencias en el primer semestre del aiio en curso.
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6.3. Politicas para el control y evaluacion del avance fisico y financiero

Los responsables de las unidades ejecutoras y/o proyectos, estaran sujetos a lo siguiente:

1. La Unidad de Planeacion y Evaluacion por conducto de la Subdireccién de Planeacion y
Desarrollo Institucional emprendera las acciones necesarias para que las unidades
programaticas registren y cumplan las metas compromiso acordes con el Plan de
Desarrollo Institucional antes de elaborar su analitico del gasto a nivel de partida.

2. Parala medicién del cumplimiento de las metas fijadas por cada unidad responsable que
integra la estructura programatica, la Unidad de Planeacién y Evaluacidén para llevar el
seguimiento y evaluacion correspondiente de los avances del cumplimiento de metasy
el gasto de operacién para su evaluacion correspondiente y conjuntamente con el
Sistema Integral de Informacién Académica y Administrativa (SIIAA) se genere la
informacidn necesaria que permita comparar las metas programadas contra las
ejecutadas y su variaciéon, asi como el recurso presupuestado contra el ejercido y su
variacion respectiva para tomar las acciones preventivas y correctivas cuando asi
corresponda.

VII. Politicas y Lineamientos Especificos por Funcion

7.1. Politicas y lineamientos para la asignacién de carga académica

1. Con base en el Estatuto Universitario de la UAAAN en su TITULO SEGUNDO: DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA, Capitulo 1l, De los Profesores — Investigadores en sus
Articulos del 21 al 23, Y el TITULO QUINTO: DEL GOBIERNO Y AUTORIDADES
UNIVERSITARIAS, Capitulo Ill, De los Jefes de Departamento Académico, en sus Articulos
del 141 al 143, se precisan las modalidades de carga académica para quienes perciben
sueldo y prestaciones como PTC.

2. Los jefes de los Departamentos Académicos seran responsables de que el ejercicio del
gasto corresponda al cumplimiento de las metas establecidas en el Programa de Metas
y Presupuesto Anual, con énfasis en la adecuada administracién del personal, los
recursos fisicos, materiales y presupuestales para asegurar conjuntamente con los Jefes
de Programa Académico se logren las metas de calidad en la formacién de los alumnos.

3. La Academia Departamental a través de los jefes de los Departamentos Académicos son
los responsables de la asignacién de la carga académica semestral con base en la
justificacién del nombramiento de Profesor de Tiempo Completo (PTC) consistente en
las siguientes actividades docentes, de investigacion, vinculacién y desarrollo:

4. Enelcaso de que un profesor no realice proyectos de investigacidn y desarrollo, la carga
docente minima asignada debera ser de 20 horas clase- semana-mes (HCSM) frente a
grupo por 20 horas de preparacién y actualizacidn.

5. Docencia — Investigacién — Vinculacion y Desarrollo
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En el caso de realizar una combinacidon de funciones, la asignacion de carga
académica serd de, diez horas clase-semana-mes (HCSM) frente a grupo, por diez
horas para preparacién y actualizacion y 20 horas justificadas para realizar
proyectos de investigacion o desarrollo o vinculacién o proyecto especial.

Diez horas clase-semana-mes (HCSM) frente a grupo a nivel postgrado por diez de
preparacidon y 20 horas justificadas para realizar proyectos de investigacién vy
asesoria.

Los profesores-investigadores de medio tiempo deberdn cubrir al menos quince
horas clase frente a grupo (HCSM).

En ningln caso podra asignar carga de trabajo el Jefe de Departamento Académico
a profesores que no tengan contrato vigente autorizado por la Secretaria General.
En ningln caso el Jefe de Departamento Académico asignara carga académica a PTC
de apoyo al departamento, sin haber cubierto previamente la distribucién de carga
académica anteriormente citada a los PTC adscritos al Departamento.

El personal académico que ostenta la categoria de los PTC que eventualmente
ocupen puestos en la administracién central (Subdirectores a Jefes de area) deberan
impartir por lo menos 5 horas clase-semana-mes frente a grupo (HCSM). Quedando
exentos los niveles de Rectoria hasta Direcciones; para el caso de los PTC adscritos
a las direcciones sustantivas y de apoyo que sean invitados para apoyar con carga
académica, en funcion del inciso 5, deberan contar con el visto bueno de su jefe
inmediato superior.

Lo establecido en los incisos anteriores es independiente al estimulo o ingreso
adicional que pudiesen percibir los PTC por cumplir con las reglas de operacion y/o
normatividad externa o interna establecida por otros programas complementarios.
Los Departamentos Académicos seran responsables de que el ejercicio del gasto
corresponda al cumplimiento de las metas establecidas en el Programa de Metas y
Presupuesto Anual, con énfasis en la adecuada administracién del personal, los
recursos fisicos, materiales y presupuestales para asegurar conjuntamente con los
jefes de programa a los que se les da servicio logren la calidad de la oferta educativa.
De no acatarse las disposiciones anteriores se remitird a las responsabilidades y
sanciones sefialadas en el Titulo octavo del Estatuto Universitario.

Politica de asignacion de presupuesto para los Programas Académicos de
Licenciatura

En apoyo al nuevo esquema de aseguramiento de la calidad de la oferta educativa de la
institucion y considerando que los Jefes de Programa Académico cuenten con los medios
necesarios para cumplir con las metas de acreditacion y refrendo programadas, la
asignacion del presupuesto estard en funcidon del siguiente modelo que privilegia al
numero de alumnos inscritos por Programa Académico.

Todos los Programas Académicos contardn con un piso presupuestal parejo de $ 50,000
(Cincuenta mil pesos), que se multiplicard por el nimero de programas, el monto que
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resulte se le restara al monto total asignado para todos los programas, el monto de la
diferencia se dividird entre el nimero total de alumnos para obtener una cantidad unitaria
por alumno, que se multiplicard por el nimero de alumnos inscritos por Programa
Académico, dicho resultado se le sumara al piso presupuestal de $ 50,000 asignado.

7.3. Politicas y lineamientos para las actividades de investigacion

1. Con el objeto de contribuir con mayor eficacia y eficiencia en el Programa de
Innovacion, Investigacidon, Desarrollo Tecnoldgico y Educacién, asi como en el
programa presupuestal de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico, la
Direccién de Investigacién impulsara con los recursos asignados a los proyectos que
con los resultados obtenidos de la investigacidon tengan mayor impacto en el desarrollo
tecnoldgico y social.

2. Elrecurso disponible para proyectos de investigacidon, permitira impulsar aquellos que
contribuyan a fortalecer los indicadores mediante los cuales se justifica la gestion de
los recursos, como son proyectos cuyo responsable sea preferentemente Perfil
PRODEP, y/o es miembro del Sistema Nacional de Investigadores, que esté integrado
en algun Cuerpo Académico (CA) reconocido por la SEP, que generan lineas
innovadoras de aplicacion del conocimiento y la tecnologia reconocidas por la SEP y
registradas en la Direccién de Investigacion, que participen en la formacion de recursos
humanos a través de trabajos de tesis de licenciatura y postgrado terminados, a los
que, de los resultados de investigacion generen paquetes tecnolégicos validados y
registrados ante la Direccién de Investigacidon, publicaciones en revistas arbitradas o
indizadas, propiedad intelectual en proceso de registro o registrada.

3. Con el fin de impulsar a profesores investigadores con potencial para lograr los
reconocimientos de SEP (Perfil PRODEP y CA) se apoyara con un porcentaje de los
recursos aprobados a quienes formen CA inscritos en la Direccidn de Investigacion y
gue presenten un programa para que en el término de un afo cuenten con los
requisitos necesarios para solicitar los reconocimientos mencionados.

4. De manera adicional se pretende involucrar mas activamente a los alumnos de
postgrado y licenciatura para aprovechar dichos proyectos en la elaboracidn de tesis y
asi mejorar los indicadores de egreso y titulacidon de los alumnos en virtud de que la
asesoria recibida tiene mayor soporte por la formacién y habilidad lograda de los
profesores responsables de proyectos.

5. Los responsables de los proyectos podrdan gestionar recursos ante la Direccién de
Investigacion para que los alumnos de licenciatura que tengan algin trabajo de
investigacion y hayan registrado y aprobado ponencias puedan ser apoyados para su
presentacion, de conformidad a los recursos disponibles autorizados y los lineamientos
para la operacion estardn en la pagina de la Direccién de Investigacion.

6. La reduccidn de los recursos se aplicara a proyectos que por varios afios el resultado
generado no haya tenido impacto para su aplicacién en el desarrollo.
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7. Se apoyara con fondos concurrentes de acuerdo con la disponibilidad presupuestal a
los responsables de proyectos de alto impacto que pueden ser financiados por
organismos publicos y privados que cuentan con fondos o bolsas concursables para
impulsar el desarrollo tecnolégico del pais.

7.4. Politicas y lineamientos para las actividades de comunicacién, vinculaciéon y
desarrollo

1. La asignacion de apoyo econdmico a los proyectos de desarrollo estara supeditado a
impulsar aquellos proyectos que garanticen una vinculacidn entre las instancias
académicas, profesores, alumnos y productores u organismos publicos o privados.

2. Los proyectos de trasferencia de tecnologia estardn basados en resultados de
investigacion derivados de procesos de Investigacidon de la propia Universidad.

3. Se apoyara los proyectos de desarrollo que integren la asistencia técnica, capacitacion
y difusidn de tecnologia de acuerdo con prioridades y disponibilidad de recursos.

4. Estructurar nuevas actividades de desarrollo con el fin de proporcionar asistencia y
asesoria a grupos de poblacién en zona urbana y periurbana, bajo un esquema de
apoyo concurrente entre instituciones gubernamentales y no gubernamentales
mediante las instancias académicas y de servicio social de la Universidad.

5. Fomentar el arte y la cultura mediante el apoyo a alumnos que forman los grupos
artisticos de mayor representatividad institucional.

6. Apoyar mediante actividades de difusién de la cultura en proyectos de aportaciones
econdmicas concurrentes entre instituciones gubernamentales, no gubernamentales y
la Universidad.

7. Se apoyara con personal y medios de difusién cultural a todos los eventos cientificos,
demostraciones y semanas culturales programada y presupuestada con recursos de la
entidad académica correspondiente.

8. Se divulgaran los eventos de mayor relevancia manteniendo un vinculo entre la
comunidad universitaria y la sociedad en general, aprovechando los medios de difusion
de prensa externa e interna, asi como de la estacién de radio institucional.

9. El Centro de Informacidn y Documentacion (CID) apoyara en los procesos de consulta
directa y en linea del usuario estudiantil y docente.

7.5. Politicas y lineamientos para actualizacion y formacion de profesores

1. Se debera privilegiar la asistencia de profesores a eventos cientificos de caracter
nacional e internacional con sede en las instalaciones de la UAAAN y en los que
personal académico de los diferentes programas docentes participe, promoviendo con
esto el cumplimiento de los indicadores de actualizacidn que exigen los organismos
evaluadores externos.

2. Los recursos financieros asignados para el Desarrollo del Personal Académico seran
gestionados y administrados por el responsable del departamento, con estricto apego
a los Programas de Formacion Docente de cada departamento y registrados ante el
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Departamento de Desarrollo del Personal Académico a través de las Coordinaciones de
Division.

3. Los departamentos académicos estaran obligados a realizar su programa de formacion
docente anual, con la finalidad de programar la capacitacién correspondiente.

4. Alos profesores investigadores se les proporcionara el apoyo econdmico para asistir a
eventos cientificos de corte nacional e internacional, siempre y cuando correspondan
a las disciplinas de las academias departamentales y los trabajos a disertar sean
avalados por la academia departamental, siendo el Departamento de Desarrollo de
Personal Académico, quien emitird el dictamen respectivo de aprobacién y
autorizacion para la gestién y asignacidn de recursos con base en el presupuesto para
el presente ejercicio, y se otorgara preferentemente a aquellos que estén reconocidos
en el PRODEP como perfil deseable y pertenezcan a un Cuerpo Académico (C.A.)

5. Orientar a los profesores para que participen en las convocatorias del PRODEP, perfil
deseable, perfil deseable con apoyo econémico, nuevos PTC, becas de calidad, ex-
becarios, posdoctorados, asi como convocatorias grupales para la integracion de C.A,,
fortalecimiento y redes tematicas de los mismos.

7.6. Politicas y lineamientos para las actividades de apoyos a la formacidn integral de
los alumnos de licenciatura y postgrado

1. La prestacion de los servicios asistenciales y estudiantiles que ofrece la Institucién
deberd ajustarse al presupuesto autorizado y a los alumnos que de acuerdo con la
normatividad tengan derecho a este servicio.

2. El nimero de becas y su asignacién deberd sujetarse a las Reglas de Operacion del
Programa Nacional de Becas, la normatividad seialada en los reglamentos internos de
becas y al subsidio que autoriza la Federacién para tal fin.

3. Los alumnos de Licenciatura que reciban una beca, en reciprocidad cumplirdn con la
Institucidon con una hora de servicio por dia, mediante un programa de trabajo que
establecerd la Direccion de Docencia.

4. Para el ejercicio del recurso autorizado para practicas profesionales de estudiantes de
licenciatura, debera observarse lo siguiente:

e El semestre de practicas profesionales forme parte del Plan de Estudios de cada
carrera y haber cubierto los créditos correspondientes en cada caso.

e Las practicas profesionales se realizardn en apego a los procedimientos del
Reglamento de Practicas Profesionales y los montos con los que se les podra apoyar
estaran en funcion al recurso disponible.

e Las practicas académicas complementarias de cursos especificos que asi lo requieran
deberan realizarse preferentemente en los campus y unidades productivas
propiedad de la Universidad, y en instalaciones (Ranchos, predios agricolas y
ganaderos) enclavadas en el drea de influencia regional con los que se establezca
algun tipo de convenio de cooperacioén.

5. Los alumnos de postgrado que asistan a congresos nacionales con ponencias aprobadas
y aceptadas por los organizadores del evento podran ser apoyados por los Jefes de
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Programa y la Subdireccién de Postgrado con cargo a los recursos asignados a los
mismos.

7.7. Politicas y lineamientos para los servicios asistenciales

1. La Direccion General Administrativa debera implantar mecanismos de control
automatizados que permitan el acceso a los comedores de la Sede y de la Unidad Laguna,
exclusivamente para los alumnos que conforme a la reglamentacién vigente tengan
derecho a este servicio.

2. Establecer mecanismos para el control de las compras e inventarios de los insumos para
los comedores de la Institucidn.

3. Los productos vegetales, horticolas, carnicos y lacteos procesados en las unidades
productivas deberdn tener prioridad en el consumo de los comedores universitarios
antes de ser comercializados por la Gerencia de Empresas Universitarias a terceros, por
lo que la Direccién General Administrativa debera implantar un mecanismo efectivo para
que el valor de la mercancia ingresada por este proveedor interno le sea acreditada en
el proyecto de la unidad productiva respectiva.

7.8. Politicas y lineamientos para vehiculos y transporte

1. Cuando por necesidades propias del trabajo que realizan los profesores
investigadores, éstos requieran el uso de un vehiculo, se debera solicitar con la debida
antelacién, contando con el visto bueno del Director de Funcién, Coordinador de
Divisién o Jefe de Departamento al que se haya asignado el vehiculo.

2. Eluso de vehiculos propiedad de la Institucién queda bajo la responsabilidad de quien
tenga el resguardo, y es exclusivo para las actividades oficiales. El costo de cualquier
siniestro en el que participe un vehiculo oficial fuera de las actividades sefaladas
debera ser cubierto por quien tenga la asignacion del resguardo. Asi mismo debera
mantenerlo en condiciones éptimas de uso, ajustarse al programa de mantenimiento
de acuerdo al carnet recibido, respetar en todo momento el Reglamento de Transito
y Transporte, por lo que si existiese alguna multa por violacién se le cargara el importe
al responsable del resguardo, independientemente de quien sea el conductor del
vehiculo; por otra parte si el vehiculo resulta siniestrado o robado durante la
realizacion de tareas ajenas a la UAAAN, en todo momento el responsable del
resguardo asumira los costos de reparacion y/o reposicién de la unidad, ademas de
recibir las sanciones que especifica la normatividad aplicable.

3. Los recursos presupuestales autorizados para el renglén de transporte estudiantil,
deberdn de aplicarse Unicamente para cubrir el costo que genera la prestacion del
servicio de ruta urbana, quedando prohibido el préstamo o renta de unidades de la
Institucion a entidades externas.

4. Se recurrird a la renta de unidades por parte de la Universidad, cuando la demanda
exceda la capacidad de las unidades o personal disponible. El Departamento de
Vehiculos y Transporte establecera el horario oficial que permita eficientar la
utilizacion de este servicio. Se recomienda realizar gestiones para el establecimiento
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de rutas urbanas operadas por concesionarias del transporte municipal. Unicamente
se proporcionara el servicio de transporte urbano en horas que permita trasladar a
estudiantes para la entrada y salida de su horario de clases; para el resto del dia se
fijara un horario que permita optimizar su uso.

5. Parareducir erogaciones en mantenimiento, segurosy tenencia, se deberan mantener
las unidades que después de una evaluacidon diagndstica resulte conveniente su
utilizacion de acuerdo con las condiciones mecanicas y gastos anuales de
mantenimiento.

7.9. Politicas y lineamientos para Servicios Personales

Las contrataciones y promociones de personal deberdn restringirse hasta en tanto se logre
nivelar la plantilla de personal con la que se tiene registrada y autorizada en la SEP.

El personal de nueva contrataciéon con nombramiento de profesor investigador, solo podra
ser gestionado y autorizado para los departamentos académicos, siempre y cuando relna
los requisitos que fijen las academias departamentales, de acuerdo al perfil y necesidades,
buscando combinar la formacién académica con la experiencia.

Se ajustara al personal académico y administrativos con incompatibilidad de horario y que
cobra con doble plaza.

El personal con licencia médica debera cumplir con los requisitos del servicio médico y con
lo que marca la Ley.

El presupuesto autorizado para el renglén de servicios personales deberd aplicarse
estrictamente al pago de los servicios que prestan el personal, académico, administrativo
y de confianza, que cumpla con su jornada de trabajo de acuerdo con la normatividad
interna aplicable y a lo convenido en los contratos colectivos de trabajo.

El pago de estimulos por compensaciones a puestos se establecerd conforme a la
estructura autorizada, al andlisis y valuacion de los puestos registrados y montos
autorizados por la Federacién, previo dictamen de la Comisidon Hacendaria del H. Consejo
Universitario.

La Secretaria General a través de la Subdireccién de Recursos Humanos seran las entidades
orgdnicas encargadas de autorizar y administrar los recursos para el pago de servicios
personales de acuerdo con lo siguiente:

e Sujetarse a los tabuladores salariales autorizados por la SHCP y la SEP.

e Abstenerse de contraer obligaciones de pago en servicios personales y compensaciones
gue impliguen compromisos para ejercicios subsecuentes sin contar con la autorizacién
y el respaldo econdmico federal correspondiente.

e Las nuevas contrataciones Unicamente podran hacerse previa autorizaciéon de las
dependencias federales correspondientes a fin de ser incorporadas a la plantilla
autorizada, o cuando las necesidades de la Universidad asi lo requieran, siempre y
cuando no se rebase el presupuesto programado para el pago de servicios personales.

e Para el presente ejercicio se contratara personal por honorarios y se restringira el
eventual mediante una redistribucién de actividades del personal de base.
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La operacion del presupuesto para el Programa de Estimulos al Desempefio del Personal
Docente (PEDPD) se sujetara a los montos autorizados por la Federacién y al reglamento
correspondiente.

La Subdireccion de Recursos Humanos deberd presentar a la Direccién General
Administrativa, las alternativas tendientes a eficientar los recursos financieros asignados
a las partidas de gasto en las prestaciones en las que se observa un costo excesivo, tales
como: pagos por sobre carga de trabajo, prétesis, anteojos y tiempo extraordinario.

El déficit de Servicios Personales que se deriva de la diferencia que existe entre las
prestaciones pactadas en los Contratos Colectivos de trabajo con las autorizadas en la
SHCP, asi como la diferencia de las categorias en cada uno de los niveles salariales en la
plantilla real de la Universidad con la plantilla registrada en la SHCP, obliga a emprender
las acciones necesarias al interior de la institucidn para corregir esta situacion. Entre estas
se considera laimplementacidn del contrato Académico y Administrativo armonizado a las
prestaciones autorizadas por la SHCP aplicable al personal de nuevo ingreso; y
paralelamente gestionar ante la SEP y la SHCP los recursos necesarios para sanear
financieramente la presion del gasto del capitulo 1000 de Servicios Personales. Referentes
a regularizacién de la plantilla y plan de retiro para los trabajadores

En lo que se refiere al Sistema de Seguridad Social, la Universidad debe realizar las acciones
tendientes a garantizar la pensién y el servicio médico de los trabajadores de la UAAAN,
para lo cual se deben gestionar los recursos necesarios ante la H. CAmara de Diputados y
en la SHCP que reconozca los pasivos laborales de la institucion.

VIIl. Politicas y Lineamientos para Recursos de Inversidn y para la

Adquisicidn, Construccion y Contratacion de Servicios

1.

El marco normativo y aplicativo bajo los cuales se regiran el recurso destinado a la inversion
para: las adquisiciones de equipos, los servicios externos y la licitacién de obras e
infraestructura que contrate la Universidad se llevardn a cabo de conformidad a la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y su Reglamento respectivo,
asi como las disposiciones de la SEP- SHCP, seran los montos para las modalidades de
licitacién, concurso por invitacidn y adjudicacion directa, seran los que se establezcan en la
Ley y sean aplicados por el Comité de Adquisiciones y Obras, tomando como base los
lineamientos que aparecen en toda la normatividad oficial correspondiente de la
Federacion.

Todos los pagos que por estos conceptos realice la Universidad, a proveedores y
contratistas al igual que los relacionados con pagos directos, anticipos de fondos vy
comprobaciones se haran de conformidad a las disposiciones fiscales vigentes.

Los recursos autorizados para cubrir el renglén de adquisiciones y obra publica no se
podran modificar los proyectos ni exceder del monto total autorizado por la Federacion.

En ningln caso se autorizara la transferencia de recursos del Capitulo de Inversion y de
Servicios Personales al de otros Capitulos del gasto.
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IX.

5. Con el objeto de llevar un estricto control de los bienes patrimonio de la UAAAN, la

Direccidén General Administrativa por conducto del drea de inventarios operara el Sistema
de Activos Fijos con el que ya se cuenta, para prevenir riesgos y contar con el resguardo
sistematizado de los bienes muebles e inmuebles patrimonio de la Institucién.

Politicas y Lineamientos para Modificaciones al Presupuesto

1. Las partidas podran ser utilizadas cuando por la funcién que desempefien les
correspondan, sin embargo, cuando por necesidades propias de otras entidades las
partidas restringidas que sean necesarias podran ser solicitadas para su autorizacidn
correspondiente a la Subdireccién de Programacién y Presupuesto.

2. Las modificaciones a las partidas de un mismo proyecto deberdn ser registradas y validadas

en el SIAA y/o por la Subdireccién de Programacion y Presupuesto, conforme al
procedimiento establecido para tal efecto.

Politicas y Lineamientos para la Operacion de Recursos Propios,
Proyectos Especiales y con Fondos Concurrentes

1. Se denomina Recursos Propios a los ingresos que por diversos conceptos obtengan los
Departamentos y/o Responsables de Proyecto de la Universidad, diferentes a los otorgados
como subsidio por el Gobierno Federal, los cuales se enumeran a continuacion:
= PRESTACION DE SERVICIOS: Como los de servicio profesional remunerado
(Diagndsticos, asesorias, consultorias, estudios especializados); transferencia de
tecnologia; los técnicos (mantenimiento y construccion de equipo, uso de
laboratorios); los relacionados con aspectos educativos (cursos, diplomados,
conferencias, seminarios o congresos); proyectos especiales resultado de convenios
interinstitucionales, compromisos con la Federacién, gobiernos estatales y
organizaciones de productores entre otros), mas los que deriven de Contratos,
Convenios o Acuerdos.

= ENAJENACION Y ARRENDAMIENTO: Como la venta de materiales (publicaciones, libros,
apuntes, folletos, fotocopias, programas computacionales, discos, equipos, vehiculos,
magquinaria y equipo agropecuario); asi como la renta de bienes y/o espacios.

= DONATIVOS Y APORTACIONES CON O SIN FINES ESPECIFICOS: Como los efectuados por
asociaciones de egresados, exalumnos, organizaciones profesionales, empresas y
fundaciones; los legados, los comodatos y otros.

= LICENCIAMIENTO DE TECNOLOGIA, PATENTES, MARCAS, DERECHOS DE AUTOR Y
DERECHOS DE OBTENTOR. Como el uso de variedades de plantas mejoradas, razas de
animales generadas, implementos y equipos agricolas disefiados, paquetes
tecnoldgicos, protocolos para evaluaciones, tratamientos y reproduccion de cultivos in
vitro; derechos de autor y derechos de obtentor de variedades.
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= PROVENIENTES DE LAS EXPLOTACIONES DE: Instalaciones, ranchos, predios, auditorios,
cafeterias, minas, terrenos, recintos culturales, deportivos y otros.

=  PROVENIENTES DEL USO Y APROVECHAMIENTO DE: Instalaciones, ranchos, predios,
auditorios, cafeterias, tiendas de autoservicio, minas, pozos, terrenos, recintos
culturales, deportivos y otros.

= CUALQUIER OTRO CONCEPTO DIFERENTE A LAS ANTERIORES: Serad definido vy
canalizado como corresponda.

Se denomina proyecto especial el que se realiza mediante convenio o contrato institucional
y con un objetivo especifico, recibiendo financiamiento con fondos externos por
instituciones publicas o privadas.

El proyecto con fondos concurrentes se realiza mediante convenio con objetivos
especificos y se establece el compromiso institucional de aportar recursos por ambas
partes.

La administracion de estos proyectos serd realizada por la Direccion General Administrativa
respetando la normatividad interna vigente y los lineamientos aplicables de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental.

Para el registro y autorizacién de un proyecto especial o concurrente debera elaborarse el
convenio institucional y el proyecto correspondiente, o al menos una carta compromiso de
la institucion aportante en la que se establecera el responsable técnico y administrativo del
mismo. En dicho proyecto deberan describirse claramente los objetivos, metas, actividades
a realizar, productos entregables y calendario de trabajo.

Los proyectos se registraran en la Direccion de Investigacion, la cual notificard a la
Subdireccidn de Programacioén y Presupuesto de la Unidad de Planeacion y Evaluacién, asi
como a la Direccién General Administrativa, que serd la responsable de la administraciény
control de los recursos del proyecto.

El ejercicio de los recursos para la operacién de los proyectos especiales se hara de
conformidad a lo establecido en los convenios con la entidad que aporta los fondos, sin
contravenir lo dispuesto en la normatividad interna.

Los participantes en los proyectos especiales podran recibir una compensacion de los
fondos aportados por la entidad financiadora, siempre y cuando no se contraponga a la
normatividad establecida ni se afecten los intereses del proyecto.

El pago mensual del maestro responsable y de los participantes, en ningln caso podrd
rebasar el equivalente a dos veces su salario tabular mensual, sujetandose en todos los
casos a las disposiciones fiscales aplicables, y no utilizar mas de 50% del monto del proyecto
en pagos de asesorias, honorarios y sueldos. Cuando por la naturaleza del proyecto, se
rebase el porcentaje indicado, el responsable debera justificar plenamente dicha solicitud
para que proceda su autorizacion.

Los bienes muebles e inmuebles que se adquieran por conducto de los proyectos especiales
formaran parte del patrimonio de la Universidad y deberan registrarse como tales ante las
instancias responsables del manejo de inventarios.

Se debera contemplar y registrar como prevision patrimonial una cuota del 12% del monto
del proyecto, misma que se incluird en el convenio respectivo conforme a la normatividad
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y politicas de la entidad financiadora, asi como lo sefialado en el Reglamento para la
operacion de los Recursos Propios y Proyectos Especiales.

La cuota que se recabe por concepto de prevision patrimonial se aplicard para la
administracién del proyecto y debera ser ingresada a la Tesoreria de la Universidad, y cuyos
fondos se utilizaran por la Direccidn General Administrativa para crear fondos para nuevos
proyectos, fondos concurrentes o para inversidn en activos fijos.

De acuerdo al Reglamento para la Operacidn de los Recursos Propios y Proyectos

Especiales, aprobado por el H. Consejo Universitario en sesion celebrada el 13 de

Septiembre de 2017, en su Articulo 62, sefiala que: Compete a la Rectoria conjuntamente

con la Direccidn General Administrativa y la Unidad de Planeacién y Evaluacion la aplicacidon

de los ingresos derivados de la captacidn de recursos propios y proyectos especiales, por

concepto de retribucidn patrimonial de acuerdo a los siguientes criterios:

= Hasta el 35% de la utilidad neta de los Recursos Propios captados por la Universidad.

= Hasta el 100% del porcentaje que se derive de la prevision de los Proyectos Especiales y el 100%
de la utilidad neta de los Recursos Propios generados por las Gerencia de Empresas
Universitarias

=  Hasta el 50% de la utilidad neta de los Recursos Propios captados por explotaciones de Predios
y Ranchos que tengan en comodato la Universidad, el monto restante quedard a disposicion de
la Instancia y tendrd que ser aprobado para su aplicacién por la H. Comisidon Hacendaria.
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XIl. Distribucion Presupuestal 2021
Presupuesto Total de la UAAAN 1,096,265,500.00
Funcion Claye Unidad Proyecto Capitulo de Nombre del Proyecto Presupuesto
Ejecutora Gasto
I. SEDE 931,844,856.67

I. ADMINISTRACION Y OPERACION DE LA FUNCION ACADEMICA

59,968,373.42

1.1. ADMINISTRACION ACADEMICA

48,268,293.04

DIRECCION GENERAL ACADEMICA

1,160,871.01

Profesionales Saltillo y U.L.

25311 420000001 0001 2000/3000 | Direccion General Académica 199,703.26

25311 | 420000001 0004 | 2000/3000 | SeTVicios paralaAcreditacion de 350,000.00
Programas de Licenciatura

38111 | 420000001 0007 | 2000/3000 | EGuiPO de ldentificacion de 435,000.00
Plantas y Pastizales

25311 | 420002001 0013 | 2000/3000 | Centrode lnvestigacion en 109,600.00
Ciencias Agrarias y Ambientales

25311 420002001 0025 2000/3000 | Calidad Docente 66,567.75

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DEL PERSONAL ACADEMICO 1,798,867.61

25311 420001001 0014 2000/3000 | Departamento de Desarrollo del 66,567.75
Personal Académico

25311 420001001 0015 2000/3000 | Intercambio Académico 30,338.45

25311 420001001 0016 2000/3000 | Actualizacidon Académicay 800,000.00
Cursos en General

38111 420001001 0017 2000/3000 Organizacion y Asistencia a 665,677.53
Eventos Cientificos

25311 420001001 0020 2000/3000 | Formacion de Nuevos Cuadros 33,283.88
Académicos Saltilloy U. L.

25311 420001001 0038 2000/3000 | Certificacion y Evaluacion de 50,000.00
Competencias Laborales

25311 420001001 0059 2000/3000 | Proyecto de Educacién Continua 25,500.00

25311 420001001 0062 2000/3000 | Proyecto de Educacién a 127,500.00
Distancia

DIRECCION DE DOCENCIA 28,010,515.80

25311 421000001 0018 2000/3000 | Direccion de Docencia 414,677.94
Programa de Intercambio

25311 421000001 0005 2000/3000 | Académico Nacional e 1,234,959.54
Internacional

25311 421000021 0021 2000/3000 | Centro de Cdmputo Académico 140,967.01

25311 421000011 0027 2000/3000 | Unidad de Idiomas 93,978.00

25311 421300001 0028 2000/3000 | Promocidén de Carreras 550,000.00
Programa de Estimulos al

25311 421000001 0040 1000 Desempefio del Personal 18,777,466.00
Académico
Semestre de Campo y Practicas

25311 421000001 0051 2000/3000 6,198,467.31
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I i itul
Funcion ¢ aye Unidad Proyecto Capitulo de Nombre del Proyecto Presupuesto
Ejecutora Gasto
Certificados y Titulos
25311 | 421000001 0006 | 2000/3000 cat 600,000.00
Electrénicos
DEPARTAMENTO DE PRACTICAS AGROPECUARIAS 352,417.51
25311 | 421000001 0026 | 2000/3000 | DEPartamentode Practicas 39,157.50
Agropecuarias
25311 | 421102001 0019 | 2000/3000 | Vidies de Practica de Licenciatura 313,260.01
en Saltillo
DEPARTAMENTO DEPORTIVO 391,575.02
25311 | 421001001 0024 | 2000/3000 | Departamento Deportivo 391,575.02
SUBDIRECCION DE LICENCIATURA 15,091,679.36
25311 | 421100001 0029 | 2000/3000 | Subdireccién de Licenciatura 234,945.01
25311 421000001 0030 4000 Becas Alumnos Licenciatura 14,398,521.00
25311 421101001 0032 2000/3000 | Departamento de Control Escolar 59,110.84
25311 | 421100011 0034 | 2000/3000 | Area de Egresados 399,102.51
SUBDIRECCION DE DESARROLLO EDUCATIVO 308,074.70
25311 | 421300001 | 0061 | 2000/3000 | >-odireccion de Desarrolio 29,759.70
Educativo
25311 | 421302001 0063 | 2000/3000 | Hormacionelnvestigacion 39,157.50
Educativa
Departamento de Desarrollo
25311 | 421301001 0074 | 2000/3000 ; 39,157.50
Curricular
25311 | 421300001 0060 | 2000/3000 | Prosramade Induccion Alumnos 200,000.00

de Nuevo Ingreso

1.2. COORDINACIONES Y DEPARTAME

NTOS ACADEMICOS SALTILLO

9,670,101.35

DIVISION DE AGRONOMIA 103,500.00
25311 | 425100001 0079 | 2000/3000 i‘;‘r’;::)”;?:’” de la Division de 103,500.00
DEPARTAMENTO DE PARASITOLOGIA 1,022,433.03
25311 | 425101001 0082 | 2000/3000 ﬁ::g’;gifoggce”te de 572,370.44
25311 425101001 0083 2000/3000 | Laboratorios de Parasitologia 450,062.59
DEPARTAMENTO DE HORTICULTURA 899,517.81
25311 | 425102001 0100 | 2000/3000 /I:Ztr';’i'cdu""lgu?:ce”te de 449,758.91
25311 425102001 0101 2000/3000 | Laboratorios de Horticultura 449,758.91
DEPARTAMENTO DE FORESTAL 876,681.23
25311 425103001 0108 2000/3000 | Actividad Docente de Forestal 515,277.02
25311 425103001 0109 2000/3000 | Laboratorios de Forestal 361,404.21
DEPARTAMENTO DE BOTANICA 686,827.04
25311 425104001 0098 2000/3000 | Actividad Docente de Botanica 448,486.24
25311 425104001 0099 2000/3000 | Laboratorios de Botanica 184,277.83
38111 425104001 0135 2000/3000 | Jardin Botanico Saltillo 54,062.97
5;5
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I i itul
Funcion ¢ aye Unidad Proyecto Capitulo de Nombre del Proyecto Presupuesto
Ejecutora Gasto
DEPARTAMENTO DE FITOMEJORAMIENTO 1,207,660.34
25311 | 425105001 0087 | 2000/3000 | Actividad Docente de 513,733.44
Fitomejoramiento
25311 | 425105001 0088 | 2000/3000 | L2Poratoriosde 407,323.34
Fitomejoramiento
Centro de Capacitacién y
38111 425105001 0096 2000/3000 | Desarrollo en Tecnologia de 180,075.75
Semillas
25311 | 425105001 0097 | 2000/3000 | L2Poratorios deTecnologia de 106,527.81
Semillas
DIVISION DE CIENCIA ANIMAL 103,500.00
25311 | 425200001 0196 | 2000/3000 | COO"dinacion de la Division de 103,500.00
Ciencia Animal
DEPARTAMENTO DE PRODUCCION ANIMAL 464,947.88
25311 | 425201001 0203 | 2000/3000 ﬁf]ti'n‘:'jlad Docente de Produccion 239,747.36
25311 | 425201001 0204 | 2000/3000 ;ﬁ.’;ﬁm”“ de Produccion 225,200.52
DEPARTAMENTO DE RECURSOS NATURALES 384,651.51
25311 | 425202001 0210 | 2000/3000 | Actividad Docente de Recursos 324,420.75
Naturales
Laboratorio de Recursos
25311 | 425202001 0211 | 2000/3000 46,575.00
Naturales
25311 425202001 0215 2000/3000 | Laboratorio de Fauna Silvestre 13,655.76
DEPARTAMENTO DE NUTRICION Y ALIMENTOS 544,243.02
25311 | 425203001 0220 | 2000/3000 ﬁl(':ltiln\flljlad Docente de Nutricion 155,250.00
25311 425203001 0217 2000/3000 | Laboratorio de Nutricién Animal 135,418.02
38111 | 425203001 0218 | 2000/3000 | Unidad Metabélica 134,550.00
25311 425203001 0221 2000/3000 Laboratorio de Rumiantes 119,025.00
DEPARTAMENTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE ALIMENTOS 462,264.13
25311 | 425204001 0216 | 2000/3000 | Actividad Docente de Cienciay 231,756.29
Tecnologia de Alimentos
25311 | 425204001 0222 | 2000/3000 | L@boratoriode Nutricion 80,876.61
Humana
25311 | 425204001 0223 | 2000/3000 | L2Poratorio de Procesamiento de 68,754.63
Alimentos
25311 | 425204001 0219 | 2000/3000 | L2POratoriodelinocuidad 80,876.61
Alimentaria
DIVISION DE CIENCIAS SOCIOECONOMICAS 103,500.00
25311 | 425300001 0226 | 2000/3000 | COO"dinacion Division de Ciencias 82,800.00
Socioecondémicas
Laboratorio de Cémputo de
25311 | 425300001 0227 | 2000/3000 | -2°°" . Pu 20,700.00
Ciencias Socioeconémicas
DEPARTAMENTO DE SOCIOLOGIA 457,678.07
25311 | 425301001 0240 | 2000/3000 | Actividad Docente de Sociologia 457,678.07
¢
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I i itul
Funcion ¢ aYe Lk Proyecto = Nombre del Proyecto Presupuesto
Ejecutora Gasto
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA 326,147.13
25311 | 425302001 0256 | 2000/3000 | Actividad Docente de Economia 326,147.13
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION AGROPECUARIA 214,573.10
25311 | 425303001 0267 | 2000/3000 | Actividad Docente de . 214,573.10
Administracién Agropecuaria
DIVISION DE INGENIERIA 103,500.00
25311 | 425400001 0118 | 2000/3000 | Coordinacién de Ingenieria 103,500.00
DEPARTAMENTO DE RIEGO Y DRENAJE 446,349.96
25311 | 425401001 0167 | 2000/3000 | Actividad Docente de Riegoy 180,143.03
Drenaje
25311 425401001 0168 2000/3000 | Laboratorios de Riego y Drenaje 125,975.82
25311 | 425401001 0170 | 2000/3000 | CENtro de Computo de Riegoy 43,148.03
Drenaje
Rehabilitaciéon del Sist. Nat. de
25311 425401001 0171 2000/3000 | Tratamiento del Agua Residual 97,083.07
UAAAN
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DEL SUELO 288,419.32
25311 | 425402001 0146 | 2000/3000 | Actividad Docente de Ciencias 218,763.04
del Suelo
25311 | 425402001 0148 | 2000/3000 | Centrode Cémputo 23,600.90
25311 | 425402001 0147 | 2000/3000 ;ikécl);atorlos de Ciencias del 46,055.38
DEPARTAMENTO DE MAQUINARIA AGRICOLA 445,742.42
25311 | 425403001 0131 | 2000/3000 | Actividad Docente de Maquinaria 267,150.37
Agricola
25311 | 425403001 0132 | 2000/3000 | CeNtraly Laboratorios de 178,592.04
Maquinaria Agricola
DEPARTAMENTO DE ESTADISTICA Y CALCULO 214,086.32
25311 | 425404001 0190 | 2000/3000 | Actividad Docente de Estadistica 214,086.32
y Célculo
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BASICAS 213,964.79
25311 | 425405001 0159 | 2000/3000 | Actividad Docente de Ciencias 74,970.49
Basicas
25311 425405001 0160 2000/3000 Laboratorios de Ciencias Basicas 92,358.45
25311 425405001 0161 2000/3000 | Laboratorios de Topografia 9,235.84
25311 | 425405001 0162 | 2000/3000 | L2Poratorio de Biotecnologiay 37,400.00
Biologia Molecular
DEPARTAMENTO DE AGROMETEOROLOGIA 100,314.27
25311 | 425406001 0183 | 2000/3000 | Actividad Docente de 31,950.55
Agrometeorologia
38111 425406001 0184 2000/3000 Estaciones Agrometeoroldgicas 47,063.34
38111 425406001 0185 2000/3000 | Prondsticos Agrometeoroldgicos 21,300.37
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I i itul
Funcion ¢ aye Unidad Proyecto Capitulo de Nombre del Proyecto Presupuesto
Ejecutora Gasto
PROGRAMAS DOCENTES DE LICENCIATURA SEDE 1,154,292.03
25311 | 425901051 0401 | 2000/3000 | -rograma Docente Ingeniero 103,656.29
Agrénomo en Produccién
25311 | 425901021 0402 | 2000/3000 | -rograma Docente Ingeniero 96,782.85
Agrénomo en Horticultura
25311 | 425901011 0403 | 2000/3000 | -rograma Docente Ingeniero 81,969.93
Agrénomo en Parasitologia
25311 | 425901031 0404 | 2000/3000 | "rogramaDocente Ingeniero 77,347.62
Forestal
25311 | 425901041 0405 | 2000/3000 | "rograma Docente Ingeniero en 65,496.87
Agrobiologia
25311 | 425901131 0406 | 2000/3000 | -rogramaDocente Ingeniero 68,223.06
Mecdnico Agricola
25311 | 425901111 0407 | 2000/3000 | "rograma Docente Ingeniero 69,289.11
Agronomo en Irrigacion
25311 | 425901121 0408 | 2000/3000 | -rogramaDocente Ingeniero 71,185.23
Agricola y Ambiental
25311 | 425901061 0409 | 2000/3000 | -rograma Docente Ingeniero 107,922.56
Agronomo Zootecnista
25311 | 425901071 0410 | 2000/3000 | -rograma Docente Ingeniero en 80,547.84
C. y Tecnologia de Alimentos
Programa Docente de
25311 425901091 0411 2000/3000 | Licenciatura Economia Agricolay 63,245.75
Agronegocios
25311 | 425901081 0412 | 2000/3000 | -rogramaDocente Ingeniero 64,548.81
Agrénomo en Desarrollo Rural
25311 | 425901101 0413 | 2000/3000 | "rograma Docente Ingeniero 68,104.04
Agrénomo Administrador
25311 | 425901021 0422 | 2000/3000 | Programa Docente de Ingeniero 74,148.44
en Ciencias Agrarias
25311 | 425104001 0423 | 2000/3000 | Programa Docente de Ingeniero 61,823.66
en Biotecnologia
1.3. POSTGRADO SEDE 2,029,579.03
SUBDIRECCION DE POSTGRADO 1,108,124.03
25411 421200001 0035 2000/3000 | Subdireccién de Postgrado 595,194.02
25411 421200001 0033 2000/3000 | 50 Aniversario de Postgrado 150,000.00
25411 421200001 0036 2000/3000 | Viajes de Practica Postgrado 156,630.01
25311 421200001 0037 4000 Ayudantias de Postgrado 130,000.00
25411 421201001 0042 2000/3000 | Control Escolar de Postgrado 76,300.00
PROGRAMAS DOCENTES DE POSTGRADO 921,455.00
25411 425903051 0382 2000/3000 | Doctorado en Parasitologia 200,000.00
25411 425903051 0387 2000/3000 | Maestria en Parasitologia 38,050.00
25411 425903101 0383 2000/3000 Postgrado en Fitomejoramiento 80,730.00
25411 | 425903101 0361 | 2000/3000 | >0 2niversario de la Maestria en 80,000.00
Fitomejoramiento
25411 | 425903011 0385 | 2000/3000 | Fosterado enTecnologia de 87,975.00
Semillas
o
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| i itul
Funcion ¢ aye Unidad Proyecto Capitulo de Nombre del Proyecto Presupuesto
Ejecutora Gasto
25411 425903031 0386 2000/3000 Postgrado en Horticultura 113,850.00
25411 | 425903041 0388 | 2000/3000 | hOsteradoeningenieriaen 93,150.00
Sistemas de Produccién
25411 | 425903021 0391 | 2000/3000 | hosterado en Estadistica 20,700.00
Experimental
Doctorado en Agricultura
25411 425903091 0389 2000/3000 . 124,200.00
Protegida
25411 | 425903101 0341 | 2000/3000 | Doctorado en Recursos 31,050.00
Fitogenéticos
Especialidad Manejo Sustentable
25411 425903101 0390 2000/3000 | Rec. Naturales de Zonas Aridas y 51,750.00
Semiaridas
2. FUNCION INVESTIGACION 11,040,045.40
INVESTIGACION 763,049.38
38111 422000001 2000 2000/3000 | Direccion de Investigacion 344,734.38
38111 422000001 2016 2000/3000 | Revista Agraria 78,315.00
Programa de Recursos Genéticos
38111 422000001 2019 2000/3000 de [a UAAAN 60,000.00
Estudios Topograficos y
38111 422000001 2023 2000/3000 | Geograficos de Campos 80,000.00
Experimentales
38111 | 422000001 2017 | 2000/3000 | Farticipacion en Comitesy 200,000.00
acciones Gubernamentales
DEPARTAMENTO DE VALIDACION 1,130,000.00
38111 422001001 2002 2000/3000 | Departamento de Validacion 130,000.00
38111 422001001 2021 2000/3000 | Proyectos de Validacién 1,000,000.00
INSTITUTO MEXICANO DEL MAIz 150,00.00
38111 422000011 2015 | 2000/3000 | Instituto Mexicano del Maiz 150,000.00
SUBDIRECCION DE PROGRAMACION Y EVALUACION 79,461.26
38111 422100001 2003 2000/3000 Subdlre.c,aon Programaciény 46,989.00
Evaluacién
38111 422100001 2004 2000/3000 | Area de Evaluacién 19,578.75
38111 422100001 2006 2000/3000 | Area de Proyectos Especiales 12,893.51

SUBDIRECCION DE OPERACION DE PROYECTOS

1,207,534.76

38111 422200001 2008 2000/3000 | Subdireccién de Operacion De
23,494.50
Proyectos
25611 422200001 2009 2000/3000 | Area de Control de Proyectos 11,747.25
38111 422200001 2010 2000/3000 Opera.uon de Campos 1,172,293.01
Experimentales
PROYECTOS DE INVESTIGACION APLICADA 7,710,000.00
38111 422100001 2001 2000/3000 Proyect_os de Investigacién 7.000,000.00
Institucionales
38111 422100001 2020 2000/3000 Proyectos de Innovacién 350,000.00
38111 422000001 2007 2000/3000 | Proyectos de Investigacion con 300,000.00

Fondos Concurrentes
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38111 422000001 2022 2000/3000 | Observatorio Atmosférico 60,000.00
UAAAN-UNAM
3. FUNCION DE COMUNICACION 7,270,048.37
COMUNICACION 2,186,500.68
38111 424000001 3000 2000/3000 | Direccién de Comunicacidn 553,093.76
38111 424000001 3008 2000/3000 | Medios de Comunicacién 526,527.90
38111 424204001 3002 2000/3000 | Radio UAAAN 590,000.00
38111 424000001 3019 2000/3000 | Eventos de Comunicacion 516,879.02
CENTRO DE INFORMACION Y DOCUMENTACION 2,065,143.46
25311 424100011 3003 2000/3000 | Centro de Informacion 973,063.91
25311 424100011 3005 2000/3000 | Servicios Bibliotecarios 26,627.10
38111 424000011 3006 2000/3000 | Archivo General 20,576.78
38111 424000011 3009 2000/3000 | Sistema Unico de Clasificacién y 8,595.89
Digitalizacion Documental
38111 424100011 3051 2000/3000 | Consorcio de Redes 1,036,279.78
Interinstitucionales de CyT
SUBDIRECCION DE DESARROLLO Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 2,201,650.24
38111 424100001 3012 2000/3000 Subdirecciér? de Desarrollo, y 33,613.65
Transferencia de Tecnologia
38111 424100001 3013 2000/3000 Qesa rr_oIIo.Ru ral Regional con 168,036.59
Financiamiento Concurrente
38111 424100001 3015 2000/3000 ;P/irszslcatg(sjrllnstltuuonales de 1,900,000.00
38111 424100001 3026 2000/3000 | Revista TEHUAN 100,000.00
DEPARTAMENTO DE EXTENSION AGROPECUARIA 66,719.68
38111 424101001 3017 2000/3000 | Departamento de Extension 30,831.83
Agropecuaria
25611 424101001 3018 2000/3000 | Area de Capacitacién 15,415.53
38111 424101021 3020 2000/3000 | Area de Servicio Social (Ubicada 20,472.32
en Docencia)
SUBDIRECCION DE DIFUSION CULTURAL 267,047.18
38111 424200001 3034 2000/3000 | Subdireccion de Difusién Cultural 150,809.70
38111 424202001 3048 2000/3000 | Servicios Audiovisuales y 98,540.64
Fotografia
25311 424200001 3049 2000/3000 | Servicios de Apoyo 17,696.84
DEPARTAMENTO DE DIFUSION CULTURAL 482,987.13
38111 424201001 3035 2000/3000 | Departamento de Difusién 250,000.00
Cultural
38111 424201001 3036 2000/3000 | Eventos Culturales 232,987.13
¢

i




PROGRAMA DE METAS Y PRESUPUESTO UAAAN 2021

Funcion Claye Lk Proyecto DS Nombre del Proyecto Presupuesto
Ejecutora Gasto
4. RECTORIA Y GOBIERNO UNIVERSITARIO 5,503,658.43
RECTORIA 2,102,686.80
25611 300000001 4000 2000/3000 | Rectoria 1,096,410.04
25611 300000001 4001 2000/3000 Oficina de Relaciones Exteriores 36,588.65
38111 300000001 4002 2000/3000 | Eventos Institucionales 883,150.03
25611 300000001 4206 2000/3000 | Relaciones Publicas 33,283.88
13411 300000001 4207 2000/3000 | Enlace Acceso a la Informacién 53,254.20
Publica Gubernamental
GOBIERNO INTERNO 3,400,971.63
13411 100000001 4018 2000/3000 | Oficina del H. Consejo 861,465.03
Universitario
13411 200000001 4203 2000/3000 | Oficina del Consejo Directivo 274,102.51
25611 400000001 4017 2000/3000 | Secretaria General 234,945.01
25611 400001001 4019 2000/3000 | Departamento Juridico 382,369.85
25611 | 400001001 4158 | 2000/3000 Srr::e”;'r:'z:izsdfuri dicos 890,000.00
13411 100100001 4005 2000/3000 | Contraloria Interna 53,254.20
13411 100100001 4006 2000/3000 | Auditoria Externa 704,835.03
5. PATRONATO UNIVERSITARIO 28,193.40
25611 301000001 4204 | 2000/3000 | Administracion del Patronato 28,193.40
6. ADMINISTRACION UNIVERSITARIA Y SERVICIOS PERSONALES 843,572,718.54
DIRECCION ADMINISTRATIVA 1,457,448.34
25611 410000001 4020 2000/3000 | Direccién General Administrativa 350,000.00
25611 410000001 4107 2000/3000 | Modernizacion Administrativa 107,448.34
25611 410000001 4155 2000/3000 | Escrituracion de Propiedades 1,000,000.00
UAAAN
FINANZAS 796,807.74
25611 410200001 4026 2000/3000 | Subdireccion de Finanzas 773,509.03
13411 410200001 4027 2000/3000 | Control Presupuestal 23,298.71
TESORERIA 12,080,000.00
25611 410201001 4028 2000/3000 | Departamento de Tesoreria 80,000.00
25311 410201001 4029 2000/3000 | Gastos Fijos Centralizados Sede 12,000,000.00
CONTABILIDAD 184,383.58
25611 410203001 4030 2000/3000 | Departamento de Contabilidad 150,000.00
25611 410203001 4031 2000/3000 | Control de Inventarios 34,383.58
SERVICIOS GENERALES 12,199,252.44
25611 410300001 4032 2000/3000 | Subdireccion de Servicios 54,726.72
Generales
25611 410300001 1033 2000/3000 | Servicio de Fotocopiado 53,681.19
25611 410300001 4109 2000/3000 | Area de Fotocopiado 8,000.00
25611 410300001 4138 2000/3000 Servicios de Arrendamiento de 3,998,550.88

Equipo Informatico

L&

}g
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25611 410300001 4113 2000/3000 | Servicio de Mensajeriay 32,234.10
Paqueteria
25611 410300001 4139 2000/3000 | Servicio de Arrendamiento de 4,385,640.17
Vehiculos
25611 410300001 4140 2000/3000 Servicio de Arrendamiento de 166,419.38
Maquinaria
25311 410300001 4115 2000/3000 | Servicio de Gas Doméstico 2,500,000.00
25311 410300001 4154 2000/3000 | Plan de contingencia 2021 1,000,000.00
COVID-19
VEHICULOS Y TRANSPORTE 5,313,976.54
25611 410301001 4033 2000/3000 | Departamento de Vehiculosy 74,305.47
Transporte
25311 410301001 4035 2000/3000 Conservacién y Mantenimiento 1,850,000.00
de Equipo de Transporte
25611 410301001 4036 2000/3000 | Central de Vehiculos 3,389,671.07
OBRAS Y MANTENIMIENTO 19,785,443.04
25611 410302001 0421 2000/3000 | Disefio y Proyectos de Obra 80,000.00
25311 410302011 4038 2000/3000 Mantenimiento Preventivo y 6,000,000.00
Correctivo
25311 410302011 4039 2000/3000 | Atencidn a Laboratorios en 955,443.04
Mobiliario y Equipo Diverso
25311 410302011 4040 2000/3000 | Mantenimiento y Rehabilitacién
de Aulas 2,000,000.00
25311 410302001 4132 2000/3000 | Mantenimiento y Remodelacién
de los Internados 3,000,000.00
25311 410302001 4004 2000/3000 | Planta Tratadora de Agua Sede 150,000.00
25311 410302001 4151 2000/3000 | Mantenimiento de Obra de
Interés General 5,000,000.00
25311 | 410302001 4156 | 2000/3001 | Diagnosticoy Proyectode 600,000.00
Restauracion Edificio La Gloria
25311 | 410302001 4157 | 2000/3001 | Mantenimientoen Campos 2,000,000.00
Experimentales
COMPRAS Y ALMACEN 553,930.28
25611 410304001 4037 2000/3000 Depart,a mento de Compras y 184,040.26
Almacén
25611 410304001 4137 2000/3000 | Stock Material de Consumo 369,890.02
ADMINISTRACION DE SERVICIOS PERSONALES 753,205,038.66
25311 410100001 4021 2000/3000 | Capacitacion y Adiestramiento 125,116.44
25611 410100001 4022 2000/3000 | Administracion de Personal 62,558.22
25311 410100001 4024 1000 Admlnlétrauon, Sueldos y 752.942.364.00
Prestaciones
25611 410100001 4023 2000/3000 | Servicios de Vigilancia 75,000.00
UNIDADES PRODUCTIVAS 3,376,066.00
25611 410400001 4046 2000/3000 Adrmms.tra.uon Empresas 42,979.47
Universitarias
25611 410400001 4090 2000/3000 Proyectos Productivos 3,333,086.53
“;
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SERVICIOS ESTUDIANTILES 34,620,371.92
25311 410301001 4034 2000/3000 | Transporte Estudiantil 1,232,600.12
Mantenimiento
25311 410301001 4149 2000/3000 | Transporte Estudiantil Diésel 2,900,000.00
25311 410303001 4041 2000/3000 Departamento de Servicios 74,305.47
Asistenciales
25311 410303001 4042 2000/3000 | Servicio de Internado y Comedor 28,313,000.00
Estudiantil
25311 410303001 4043 2000/3000 | Residencia Femenil 213,075.33
25311 410303001 4044 2000/3000 | Servicio de Enfermeria 487,391.00
25311 410303001 4045 2000/3000 | Seguro de Gastos Médicos de 1,400,000.00
Alumnos Deportistas
7. FUNCION DE PLANEACION 4,461,819.11
UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION 500,000.00
25311 302000001 4008 2000/3000 | Direcciéon de la Unidad de 500,000.00
Planeacion y Evaluacion
SUBDIRECCION DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 283,797.44
25311 302100001 4007 2000/3000 | Plan de Desarrollo Institucional 38,961.91
2019-2022
25311 302100001 4152 2000/3000 | Plan Rector Sede 100,000.00
25311 302100001 4011 2000/3000 | Subdireccién de Planeaciony 99,851.63
Desarrollo Institucional
25311 302100001 4013 2000/3000 | Adecuacion Normatividad 44,983.90
Institucional
SUBDIRECCION DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO 428,774.64
25311 302200001 4012 2000/3000 | Gestiény Normatividad 428,774.64
Presupuestal
SUBDIRECCION DE INFORMATICA Y TELECOMUNICACIONES 3,249,247.03
25311 302300001 4106 2000/3000 | Subdireccion de Informaticay 62,260.43
Telecomunicaciones
25311 302300001 4010 2000/3000 | Desarrollo del Sistema Integral 86,835.87
de Informacion Académica y
Administrativa
25311 302300001 4015 2000/3000 | Servicios de informatica 1,900,150.73
25311 302300001 4016 2000/3000 | Red UAAAN 1,200,000.00
PREVISION INSTITUCIONAL 128,565,400.42
25311 | 122,154,996.37 4111 | 2000/3000 | Prevision Institucional 128,565,400.42
Il. UNIDAD REGIONAL NORTE 122,797.92
DIRECCION REGIONAL NORTE 122,797.92
38111 440000001 4069 2000/3000 Administracién de la Unidad 32,571.21
Regional Norte
38111 440000001 4117 2000/3000 Campo Experimental Zaragoza 90,226.71

44




PROGRAMA DE METAS Y PRESUPUESTO UAAAN 2021

Funcion Claye Lk Proyecto DS Nombre del Proyecto Presupuesto
Ejecutora Gasto
Illl. UNIDAD REGIONAL LAGUNA 35,732,444.99
1. ADMINISTRACION Y OPERACION DE LA FUNCION ACADEMICA U.L. 7,708,394.84
1.1. ADMINISTRACION ACADEMICA U.L. 1,432,656.13
DOCENCIA U.L. 1,342,593.88
25311 430300002 0043 2000/3000 | Subdireccion de Docencia U. L. 321,091.51
25311 430300002 0044 2000/3000 | Area de Cdmputo Académico U. 38,609.30
L.
25311 430300002 0045 2000/3000 | Area de Servicio Social U. L. 8,595.89
25311 430300002 0049 2000/3000 | Viajes de Practica de Alumnos de 353,949.35
Licenciatura U. L.
25311 430300002 0050 2000/3000 | Area de Deportes U. L. 522,100.02
25311 430300002 0053 2000/3000 | Area de Egresados U. L. 27,764.31
25311 430300002 0399 2000/3000 | Promocidn de Carreras U. L. 62,652.00
25311 430500012 3014 2000/3000 | Proyectos Emprendedores para 7,831.50
Alumnos de Licenciatura U. L.
LICENCIATURA U.L. 90,062.25
25311 430301002 0048 2000/3000 Departamento de Licenciatura U. 39,157.50
L.
25311 430301002 0052 2000/3000 | Area de Control Escolary 50,904.75
Servicios U. L.
1.2. COORDINACIONES Y DEPARTAMENTOS ACADEMICOS UNIDAD LAGUNA 5,880,446.17
DIVISION DE CIENCIA ANIMAL U.L. 113,850.00
25311 425500002 0278 2000/3000 | Coordinacion de Division de 113,850.00

Ciencia Animal U. L.

DEPARTAMENTO DE CIENC

IAS MEDICO VETERINARIAS U.L.

1,132,601.54

25311 425501002 0281 2000/3000 | Actividad Docente de Ciencias 566,300.77
Médico Veterinarias U. L.

25311 425501002 0282 2000/3000 | Laboratorios de Ciencias Médico 566,300.77
Veterinarias U. L.

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION ANIMAL U.L. 450,911.21

25311 425502002 0290 2000/3000 | Actividad Docente de Produccién 273,653.40
Animal U. L.

25311 425502002 0291 2000/3000 | Laboratorios de Produccion 177,257.81
Animal U. L.

DEPARTAMENTO DE SALUBRIDAD E HIGIENE U.L. 177,421.77

25311 425503002 0299 2000/3000 | Actividad Docente de Salubridad 98,134.87
e Higiene U. L.

25311 425503002 0300 2000/3000 | Laboratorios de Salubridad e 79,286.90
Higiene U. L.

DIVISION DE CIENCIAS AGRONOMICAS U.L. 113,850.00

25311 425600002 0301 2000/3000 | Coordinacién Division de 113,850.00
Carreras Agrondmicas U. L.

DEPARTAMENTO DE SUELOS U.L. 413,212.37

25311 425601002 0304 2000/3000 | Actividad Docente de Suelos U. L. 148,757.04

25311 425601002 0305 2000/3000 | Laboratorios de Suelos U. L. 125,615.41

o
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25311 425601002 0306 2000/3000 Labor.atorllo y Central de 138,839.91
Maquinaria U. L.
DEPARTAMENTO DE BIOLOGIA U.L. 314,458.88
25311 425602002 0309 2000/3000 fctlwdad Docente de Biologia U. 209,409.59
25311 425602002 0318 2000/3000 | Laboratorios de Biologia U. L. 73,637.84
38111 425602002 0321 2000/3000 | Jardin Botanico U. L. 31,411.44
DEPARTAMENTO DE FITOMEJORAMIENTO U.L. 303,948.45
25311 425603002 0332 2000/3000 A-ct|V|d.ad Do?ente de 206,825.44
Fitomejoramiento U. L.
25311 425603002 0333 2000/3000 Lébora"corlos'de 97.123.01
Fitomejoramiento U. L.
DEPARTAMENTO DE SOCIOECONOMICAS U.L. 392,952.24
25311 425604002 0337 2000/3000 ACtI'VIdad Dloc'ente de Ciencias 392,952.24
Socioecondmicas U. L.
DEPARTAMENTO DE RIEGO Y DRENAJE U.L. 206,293.10
25311 425605002 0339 2000/3000 Actlv@ad Docente de Riego y 123,775.86
Drenaje U. L.
25311 425605002 0340 2000/3000 Il.JakIJ_oratorlos de Riego y Drenaje 82.517.24
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BASICAS U.L. 469,186.20
25311 425606002 0351 2000/3000 Acl:tl-wdad Docente de Ciencias 374,937.91
Basicas U. L.
25311 425606002 0352 2000/3000 Il_Jal:I)_oratorlos de Ciencias Basicas 94,248.29
DEPARTAMENTO DE PARASITOLOGIA U.L. 484,797.11
25311 425607002 0354 2000/3000 Actw@lad D,ocente de 293,643.46
Parasitologia U. L.
25311 425607002 0355 2000/3000 Il:aboratorlos de Parasitologia U. 191,153.64
DEPARTAMENTO DE HORTICULTURA U.L. 549,510.48
25311 425608002 0373 2000/3000 Actividad Docente de 490,739.74
Horticultura U. L.
25311 425608002 0374 2000/3000 Laboratorios de Horticultura U. L. 58,770.74
DEPARTAMENTO DE AGROECOLOGIA U.L. 131,523.66
25311 425609002 0319 2000/3000 | Actividad Docente de 93,013.33
Agroecologia U. L.
25311 425609002 0320 2000/3000 | Laboratorio de Agroecologia U. L. 38,510.33
PROGRAMAS DOCENTES DE LICENCIATURA U.L. 625,929.19
25311 425901162 0414 2000/3000 Programa Docente de Medicina 188,389.15
Veterinaria U. L.
25311 425901162 0415 2000/3000 Programa Docente de Ingeniero 94,886.73
Agrénomo U. L.
25311 425901162 0416 2000/3000 | Programa Docente de Ing. 79,954.79
Agrénomo En Horticultura U. L.
25311 425901162 0417 2000/3000 | Programa Docente de Ing. 66,326.42
Agrénomo Parasitélogo U. L.
o
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25311 425901162 0418 2000/3000 | Programa Docente de Ing. 62,060.15
Agrénomo en Irrigacion U. L.
25311 425901162 0419 2000/3000 | Programa Docente de Ing. en 59,097.47
Agroecologia U. L.
25311 425901162 0420 2000/3000 Programa Docente de Ing. en 75,214.49
Procesos Ambientales U. L.
1.3. POSGRADO UNIDAD REGIONAL LAGUNA 395,292.54
POSTGRADO U.L. 81,015.83
25411 430302002 0054 2000/3000 Departamento de Postgrado U. L. 19,128.74
25411 430302002 0055 2000/3000 | Viajes de Practica Postgrado U. L. 61,887.09
PROGRAMAS DOCENTES DE POSTGRADO U.L. 314,276.72
25411 425903082 0396 2000/3000 | Postgrado en Produccién 190,076.72
Agropecuaria U. L.
25411 425903082 0397 2000/3000 Postgrado en Ciencias Agrarias U. 124,200.00
L.
2. FUNCION DE INVESTIGACION U.L. 146,327.45
SUBDIRECCION DE INVESTIGACION U.L. 146,327.45
38111 430400002 2011 2000/3000 fubdlreccmn de Investigacion U. 57 .831.50
38111 430400002 2012 2000/3000 Area de Programacion,
Operacion y Evaluacion Cientifica 11,747.25
U. L.
38111 430400002 2013 2000/3000 | Area de Operacién de Programas
. 9,397.80
y Proyectos de Investigacién U. L.
38111 425500012 0298 2000/3000 | Centro de Investigacion de
., . 67,350.90
Reproduccion Caprina U. L.
3. FUNCION DE COMUNICACION U.L. 234,930.86
SUBDIRECCION DE COMUNICACION U.L. 93,026.05
38111 430500012 3010 2000/3000 fubdlrecaon de Comunicacion U. 60,171.26
25611 430500012 3011 2000/3000 Enlace de Comunicacion Social U. 17,191.79
38111 430500012 3025 2000/3000 | Area de Desarrolloy
Transferencia de Tecnologia, U. 15,663.00
L.
DEPARTAMENTO DE DIFUSION CULTURAL Y SERVICIOS U.L. 141,904.81
38111 430501012 3045 2000/3000 | Departamento Difusién Cultural
.. 15,495.00
y Servicios U. L.
25311 430501012 3046 2000/3000 | Area de Informaciény
., 25,281.65
Documentacién U. L.
38111 430501012 3047 2000/3000 | Eventos Culturales U. L. 101,128.16
4. FUNCION ADMINISTRATIVA U. L. 27,377,706.94
DIRECCION REGIONAL U. L. 729,338.37
25311 430000002 4118 2000/3000 | Direccion Regional U. L. 185,607.07
25611 430000002 4073 2000/3000 | Asuntos Juridicos U. L. 11,747.25
13411 430000002 4074 2000/3000 | Auditoria Interna U. L. 6,016.39
o
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25311 430000002 4104 2000/3000 | Actualizacion Académicay 234,945.01
Cursos en General
38111 430000002 4119 2000/3000 Eventos Institucionales U. L. 139,400.71
13411 430000002 4110 2000/3000 | Oficina del H. Consejo 151,621.94
Universitario U. L.
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA U. L. 4,065,990.29
25611 430200002 4076 2000/3000 | Subdireccion Administrativa U. L. 93,978.00
25611 430200002 4078 2000/3000 | Area de Contabilidad U. L. 25,023.29
25311 430200002 4081 2000/3000 | Gastos Fijos Centralizados U. L. 3,900,000.00
13411 430200002 4120 2000/3000 | Control Presupuestal U. L. 23,494.50
25611 430200002 4121 2000/3000 | Area de Recursos Humanos U. L. 23,494.50
SERVICIOS ESTUDIANTILES U. L. 15,375,332.63
25311 430200002 4122 2000/3000 Area de Servicios Asistenciales U. 20,225.63
L.
25311 430200002 4124 2000/3000 | Servicio de Internado y Comedor 15,000,000.00
U. L
25311 430200002 4125 2000/3000 | Servicio de Enfermeria U. L. 161,412.00
25311 430200002 4088 2000/3000 | Residencia Femenil U. L. 193,695.00
SERVICIOS GENERALES U. L. 3,007,553.97
25611 430201022 4095 2000/3000 | Departamento de Servicios 15,663.00
Generales U. L.
25611 430201022 4097 2000/3000 gir:;lslljtcricmn del Area de 15,663.00
25611 430201022 4143 2000/3000 | Arrendamiento Vehiculos 1,238,426.47
25611 430201022 4144 2000/3000 égﬁr:ii;mento de Equipo de 1,456,972.32
25611 430201022 4145 2000/3000 Arrendamiento de Maquinaria 262,252.98
25611 430201022 4101 2000/3000 | Area de Comprasy Almacén U. L. 18,576.20
VEHICULOS Y TRANSPORTES U. L. 1,015,000.00
25311 430201022 4096 2000/3000 CreLa de Vehiculos y Transporte 1,015,000.00
TRANSPORTE ESTUDIANTIL U. L. 352,417.51
25311 430201022 4103 2000/3000 | Transporte Estudiantil U. L. 352,417.51
OBRAS Y MANTENIMIENTO U. L. 2,703,137.09
25311 430201022 4100 2000/3000 ,:/’Icsgﬁ;gzj\ll_aézzg’;o;g/seino oL 1,233,964.86
25311 430201022 4102 2000/3000 | Area de Mantenimiento U. L. 1,139,780.04
25311 430201022 4133 2000/3000 (I;/(Iealr;tselnnlglrerz]r;tdoo\; Ee.:rsodelaaon 255,289.68
25311 430201022 4135 2000/3000 Relhat?ilitacién de Suministro 74.102.51
Eléctrico U. L.
GERENCIA DE EMPRESAS UNIVERSITARIAS U. L. 128,937.08
25611 430200002 4066 2000/3000 Administracion Empresas 15,042.32

Universitarias U. L.
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Funcion Claye Lk Proyecto DS Nombre del Proyecto Presupuesto
Ejecutora Gasto
38111 430200002 4092 2000/3000 | Rancho el Retiro 30,084.63
38111 430200002 4148 2000/3000 | Proyectos de Empresas Semilla 83,810.13
6. FUNCION DE PLANEACION U. L. 265,084.90
SUBDIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION U. L. 83,619.18
25311 430100002 4075 2000/3000 SubdireFFién de Planeaciony 33.619.18
Evaluacién U. L.
25311 430100002 4094 2000/3000 | Plan Rector U. L. 50,000.00
DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 8,595.89
25311 430102002 4077 2000/3000 | Departamento de Planeaciény 8,595.89
Desarrollo Institucional U. L.
DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO U. L. 8,595.89
25311 430101002 4091 2000/3000 | Proyecto Programaciony 8,595.89
Presupuesto U. L.
DEPARTAMENTO DE INFORMATICA Y REDES U. L. 164,273.94
25311 430103002 4108 2000/3000 | Proyecto de Informatica y Redes 164,273.94
U. L.
TOTAL PRESUPUESTO 2021 1,096,265,500.00
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Xll. Anexo 1.- Notificacion del Presupuesto de Egresos de la
Federacion a la UAAAN

) 2 020 Unidad de Administracién y Finanzas

EDUCACION § e e d e
i

LEONA VICARID Recursos Financleros
L

DGPYRFN0.3/4596/2020
Asunto: Motificacion del Calendario de Presupuesto de Egresos de | Federacion 2021,

Ciudad de México, a 14 de diciembre de 2020

MARIO ERNESTO VAZQUEZ BADILLO

Rector

Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro
Presente

Encumplimiento al cuarta pdrrafo del articulo 23 de |a Ley Federal de Presupuestoy Responsabilidad
Hacendaria (LFPRH), me permito comunicar el presupuesto autorizado por la H. Camara de
Diputados a esa unidad responsable para el ejercicio fiscal 2021 y su calendario, por un total de
£1,081,265,492.00, el cual se detalla en el documento anexeo.

Asimisme, solicite su valiosa intervencion con el propdsito de gue se promuevan las siguientes
acciones gue permitan comprameter y devengar el presupuesto autorizado:

a) Elreqistray autorizacién de |a suficiencia presupuestaria a través del Sistema de Contabilidad

y Presupuesto (SICOP);

b) La preparacion de un anexo técnico en los casos de invitacion @ cua ndo menos tres persenas
o de licitacién pablica;

€] La obtencién del comité de adquisiciones del dictamen de procedencia a la excepcitn de
licitacidn pudblica en los casos gue asl se justifiqus;

d) Las autorizaciones correspondientes en caso de partidas restringidas o de tecnologias de
informacidn;

e] La celebracién de los procedimientos de adjudicacion en coordinacion con las &reas
competentes en la materia;

fi Laformalizacion de los contratos o pedidaos, segun corresponda, ¥

g) Larecepcidn aentera satisfaccion de los bienes o servicios contratados.

En el case de subsidios, dependiendo del programa presupuestario y conforme a las reglas de
operacién o el instrumento mediante el cual se establezean los requisitos para el ejercicio de los
recursos, &s necesario considerar las siguientes acciones

a) La publicacién de convocatorias,

b) Laverificacién del cumplimiento de requisitos;

c) Laaprobacién de los apoyos, y

d) Lacelebracién de convenios gue establezcan gue los apoyos se otorgaran hasta por el monto
convenido, mismas que estaran sujetos 2 |a disponibilidad presupuestaria.

Destaca mencionar la importancia de sujetarse a su presupuesto aprobado a fin de cumplir con los
ohjetivas y metas de los programas presupuestarios a su cargo.

o
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’d

/EL

2 0 20 Unidad de Administracién y Finanzas
Direccién General de Presupuesto y
LEONA VICARIO Recursos Financieros

EDUCACION f‘r
okl

Con el propésitc de prevenir que la Secretarla de Haclenda y Crédite Pdblico lleve a cabo la
reasignacidn de recursos conforme a lo dispuesto en el primer parrafo del articulo 23 de la LFPRH,
esta Direccidn General, podra determinar e instruir |as adecuaciones presupuestarias gue permitan
el mejor cumplimiento de los objetivos de los programas a cargo de esta dependencia.

El calendarioc a nivel de clave presupuestaria del presupussto aprobada para el ejercicio fiscal 2021,
s& encuentra disponible en i SICOP,

La anterior, se informa con fundamente en lo dispuesto en el articule 38 de la Ley Organica de la
Administracién Pablica Federal, 7 de |a Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
7 de su Reglarmento, asi como el 26 del Reglamento Interior de la Secretarfa de Educacion Pablica.

Sin otro particular, le envio un cordial saludo.

|
Atentamente
La Directnra C;eneral

q

1
MONICA éEREZ LOPEZ

Amexn: Calendario de presupuesto autorizads 2021 1 haja)
C.cep Esteban Moctezuma Barragdn, Secretario de Educacian Pobdica.- Parasu co nocirmienta, B
Cscar Flores Jiménez, Titular de la Unidad de Administracidn y Finanzas- Fara su concc mienteE

5in asunto

/ﬁvuﬂc PIESG

51



PROGRAMA DE M

EDUCACION 0 2020 Unidad de Administracién y Finanzas

) Direccidén General de Presupuesto y
K \, LEONA VIEARID e pat

&l

KK Senvickas peraonaies

SO BB NS f RS [T
[T IR0
¥ ' WAL RS0
]
Lt —io
TN O0 Ty
IOATEIEL  GAI0ES00 AEOI00 = -
MR Bt 4 R Bk =i T S ] AT ) 747 Heid
WO DAL (e = B ARG HRTALG
bl Actiwkinden de spoyD & b fusckin pabdlcs y been AR T kRS A A1
Futhim
W00 Eareicion Eereonan i e daan :EETE_ 2R o
AN Wariskon y i SADEon _mE0GO0  Aoum0
RO RRTeCH, GEr AR IGEC0 FACELD0

S1%E Programs e Baan Elba Sceha
NI i ) i iy

52




Xlll. Anexo 2.- Matriz que
departamentos académicos

contiene los criterios para la

asignacion del presupuesto a los

BOLSA 15,000,000 00 INDICADORES
0.25 0.20 0.20 0.25
DIMENSIONES EFICACIA CALIDAD ACADEMICA INVESTIGACION & Vinculacién.
H H 2
. 3 x 3 2 £ E . S
= 2 = 2 = = = 2 H s =
i ol s 1 B | T o 2 i g 2
s | =@ El Bl el 2 oI = S = i i o g z = = & &
g2lc| z|28| 2| 28| 8 | g2 E 2 RBaol,3| E-EEEZ cEEL 8| 33| z:2 5 5 5
E|IZ| |S5| 8 8E2| 2 |2 2| & E EfIgE| .BEless| 2 SEEEE| 3/32 == £
wla| S22 S| EEB| 2 o S| 3 E EE|IEE| zESEskEE| 3| 2| EE2E&| =|EE £33 3 5 g
glg| G5B SES| = z B2 2| =|2.FPEZE| $EElEZz| 5| 2| 5EEE S| 2|8 =2 s 5 5
E|E| s sc( = sPE| W | B Pi| S| FaS5ES[52| afSsFS58) £| 5| 25285 & 8E| 24 & & £
PONDERACION 0.10)| 015 | 020 (030 | 0.15|0.10( 050 050 | 0.10 | 015 015| 015 (015 000 | 005 0.03 | 007 | 0.15 | 0.25 | 0.10 | 0.05 | 0.10 | 0.10 | 0.05 | 0.10 0.25
F 425101001 EPARTAMENTO DE PARASITOLOGIA 25 [ 24 | 205 2697 13 108 T 77 62 236 13 11 1 2 46 1] 2 0 9 133 1] 18 32 46 1 19 2,698,491 96.00 52.00 4400
¥ 425102001 [DEPARTAMENTO DE HORTICULTURA 22 [ 22 ] 161 2802 4 127 i 124 38 68| 12 9 1 2 16 2 4 9 3 (33 0 0 23 23 1 4 5,545,000 95.45 5455 4091
¥ 425103001 [DEPARTAMENTO DE FORESTAL 17 [ 15 | 1212 | 1303 4 [ 766 | 199 72 8 235[ S 2 1 0 4 0 3 0 0 7 0 0 3 7 1 15 10,869,288 B8.24 29.41 1176
¥ 425104001 [DEPARTAMENTO DE BOTANICA 20 | 18 | 136 | 2312 | 8 [ 116 | 13 3 20 [z220] & 7 1 1 9 0 2 2 1 8 | 0 0 7 | 10 1 3 0 90.00| 20.00| 35.00
¥ 425105001 [DEPARTAMENTO DE FITOMEIORAMIENTO 51 | 44 | 185 3043 13 597 151 38 231 14 3 1 3 28 1] 11 8 1 112 1 19 70 86 1 15 701,583 86.27 27.45 1569
¥ 425201001 [DEPARTAMENTO DE PRODUCCION ANIMAL 16 [ 14| 72 1386 5 86.6 | O 23 18 1BE| 2 0 1 0 2 0 1 3 iL 2 0 o 3 2 L 5 22,744,393 87.50 12.50 0.00
" 425202001 [DEPARTAMENTO DE RECURSOS NATURALES 15 15[ 83 | 810 [ 7 [ 58 [ M ] 28 0 [2[o]1 1 o1 s o [o[oJo 7 [ofa]7[0o[1 3 20,000 100.00] 0.00] 6.67
¥ 425203001 [DEPARTAMENTO DE NUTRICION ANIMAL 8 8 72 763 3 954 | B 35 17 263 & 3 1 0 10 0 2 1 2 15 0 2 5 7 1 4 10,700 100.00| 75.00 37.50
¥ 425204001 [DEPARTAMENTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE ALIMENTOS 10 | 10| 65 962 2 %2 4 45 4 20| 8 4 1 0 8 0 3 4 o 34 0 4 10 32 1 3 656,403 100.00| B0.00 40.00
¥ 425301001 [DEPARTAMENTO DE SOCIOLOGIA 13 | 13| &4 1055 1 812 | H 23 4 169] 1 1 1 0 1 0 3 0 o 1 0 0 6 21 L B 38,399,993 100.00| 7.69| 7.69
¥ 425302001 [DEPARTAMENTO DE ECONOMIA 14 | 14 67 771 0 55.1 il 17 18 179 1 1] 1 1] 0 1] 0 0 0 2 1] 1 4 8 1 12 1,781,345,000 100.00 7.14 0.00
¥ 425303001 [DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION AGROPECUARIA 14 | 14| 62 1272 0 90.9 l5 44 0 2141 1 0 1 0 0 2 0 0 o o 1 0 3 4 1 3 389,000 100.00| 7.14] 0.00
¥ 425401001 [DEPARTAMENTO DE RIEGO Y DRENAJE 14 | 13| 81 1476 5 105 19 11 229| 2 1 1 1 3 0 4 1 0 3 0 1] 8 4 1 9 1,177,600 92.86 14.29 7.14
¥ 425402001 [DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DEL SUELD 20 (20| %0 1600 6 80 42 o 2100 2 0 1 o 2 0 1 2 0 0 o o 5 o 1 2 o 100.00| 10.00 0.00
¥ 425403001 [DEPARTAMENTO DE MAQUINARIA AGRICOLA 15 [ 15 | 86 1466 7 977 T 24 8 207| 2 2 1 0 16 o 3 2 o 10 0 6 8 17 1 7 779,600 100.00| 13.33 13.33
¥ 425408001 [DEPARTAMENTO DE ESTADISTICA ¥ CALCULD 15 | 14 | 110 | 2112 0 141 (1] 4 2 193 4 2 1 0 4 0 3 3 o 4 0 0 1 2 1 o 0 93.33 26.67 13.33
¥ 425405001 [DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BASICAS 15| 15] 8 2233 6 145 | OE 0 0 100 O 0 1 0 2 o 0 0 0 0 0 [1] 4 0 1 0 0 100.00| 0.00| 0.00
¥ 425406001 [DEPARTAMENTO DE AGROMETEOROLOGIA 6 6 22 561 3 935 1] 1 0 183 0 0 1 0 0 0 0 0 o o 0 0 o 0 1 1 0 100.00| 0.00 0.00
" 425501002 [DEPARTAMENTO DE CIENCIAS. MEDICO VETERINARIAS U.L. 43 [ap [ 273 [ 8156 | & [1a3 [WEE[ 22 23 J202] 0] 8 1T |45 o o1& 2[00 ][a][a]1 8 7,510,094 97.67 23.26 18.60
¥ 425502002 [DEPARTAMENTO DE PRODUCCION ANIMAL U.L. 22 | 22 ] 119 | 2354 1 107 ) 9 1le 14| 5 3 1 0 & 0 0 0 3 40 0 0 48 19 1 5 0 85.45 2273 13.64
" 425503002 [DEPARTAMENTO DE SALUBRIDAD E HIGIENE U.L. 17 (17|83 [ 180 [ 3 (103 [TE] 1 1 e[ 10 1 o e Jol[1foJelofo]e [1B[3]1 0 0 100.00] 5.88] 0.00
¥ 425601002 [DEPARTAMENTO DE SUELOS U.L. 10 8 48 789 3 789 34 3 260) 4 1 1 o 2 0 0 2 0 13 o 1 10 13 1 1 86,000 80.00 40.00 10.00
¥ 425602002 [DEPARTAMENTO DE BIOLOGIA U.L. 14 (14| 97 | 1822 | 2 [ 116 | ToF 11 F] 2| 1 1 1 0 0 0 2 1 0 8 0 0 18 8 1 0 0 100.00| 7.14] 7.14
¥ 425603002 [DEPARTAMENTO DE FITOMEIORAMIENTO U.L. 10 | 10 | 52 918 2 518 | B9 6 0 250 3 0 1 0 0 0 2 0 o 8 0 0 3 5 1 4 5,023,847 100.00| 30.00 0.00
¥ 425604002 [DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIOECONOMICAS U.L. 10 [ 10| 62 1237 1 124 [ B9 8 0 240 4 0 1 0 o 0 1 1 3 9 0 1 14 B 1 0 o 100.00| 40.00 0.00
¥ 425605002 [DEPARTAMENTO DE RIEGO Y DRENAIE U.L. 11 |12 ] &7 848 3 71| 96 0 6 218| O 0 1 0 1 0 0 0 o ] 0 3 3 2 1 o 0 100.00| 0.00 0.00
¥ 425606002 [DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BASICAS U.L. 18 [ 17 | 117 | 2919 2 162 | T 43 0 184 4 o 1 0 2 o 0 0 o 40 0 1] 10 14 1 1 352,556 94.44 2222 0.00
¥ 425607002 [DEPARTAMENTO DE PARASITOLOGIA AGRICOLA UL 12 | 12| 86 1268 4 106 | 49 48 12 08| 5 2 1 0 13 0 0 3 o 55 0 0 15 14 1 4 0 100.00| 4167 16.67
" 425608002 [DEPARTAMENTO DE HORTICULTURA U.L. 13 (13| 8% [ 121 [ 2 [19 [7 49 35 [208] 6] 1 1 0 1 o |3[1]Jof1rr]2]0o]s |5 1 0 0 100.00 46.15 7.69
¥ 425609002 [DEPARTAMENTO DE AGROECOLOGIA UL 6 6 30 319 3 532 & 13 0 le7| O 0 1 0 0 0 1 0 o ] 0 0 26 7 1 o 0 100.00| 0.00/ 0.00
436 | 474 | 2832 | 50455 | 1@ | 2533 3380| w037 | 320 |627| 20| 67 | a0 | 13 | 196 | & | 55 | 44 | 31 | 53| 4 | 59 | 422 [ 238 | a0 | 136 | fovea0648|  2sgr23| 7622|3477
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CONSEJO UNIVERSITARIO |

Calzada Antonio Narro No. 1923, Colonia Buenavista

Saltillo, Coahuila, México. C.P. 25315 ;

Tel. (844) 411 02 67 conmutador 411 0200 Ext. 4209 y 4210 Caticlad e Investigocin
e-mail: hconsejo_univ@uaaan.edu.mx en ol Pastgrado

Mayo 27 de 2021

H. CONSEJEROS UNIVERSITARIOS

De conformidad con lo establecido en el Articulo 40° del Reglamento del H.
Consejo, me permito convocar a ustedes en SEGUNDA CONVOCATORIA a
la Sesién Ordinaria del H. Consejo Universitario, que se efectuard en forma
virtual el lunes 31 de mayo de 2021 a las 12:00 horas, bajo el siguiente:

ORDEN DEL DIA

Lista de asistencia y en su caso declaratoria de qudrum.

Lectura y aprobacién, en su caso, del Acta de la sesion anterior.
Lectura de correspondencia.

DICTAMEN DE COMISIONES

Comisién Legislativa

PRESUPUESTO 2021

AGENDA DE TRABAJO DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO
NORMATIVIDAD

Propuesta de funcionario para su aprobacién

# L3 po -~

NP

Esperando contar con su puntual asistencia, quedo de Ustedes.

ATENTAMENT
ALMA TERRA MATER /|

/

El PRESIDENTE DE\H. CO/ SEJO UNIVERSITARIO
|

4 ) ;

i

-

DR. MARIO/ERNESTO VAZQUEZ BADILLO

“2021: Afio de la Independencia”
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Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro ‘5
CONSEJO UNIVERSITARIO ling S %!5
H. COMISION HACENDARIA l‘ :il
Calzada Antonio Narro No, 1923, Colonia Buenavista . : me
Saltillo, Coahuila, Méxica. C.P. 25315 O s T

Tel. (844) 411 02 67 canmutador (844) 411 0200 Ext. 4209 y 4210

Mayo 21 de 2021
Oficio No. HCH*040

Dr. Mario Ernesto Vdzquez Badillo
Presidente del H. Consejo Universitario

En atencioén al oficio REC*0176/21 de fecha 30 de abril de 2021, enviada por
el Dr. Mario Ernesto Vézquez Badillo, Rector en el que se envia a la Comisiéon
Hacendaria el Programa de Metas y Anteproyecto de Presupuesto y Egresos
2021, nos permitimos presentar el andlisis y el Dictamen correspondiente
para que sea turnado al H. Consejo Universitario para su andlisis y en su caso
la aprobacién del mismo, lo anterior para dar cumplimiento a lo sefialado
en el Estatuto General Universitario.

Sin mds por el momento, quedo de Usted.

ATENTAMENTE
Alma Terra Mater

- M.C. Arturo Gu&Vara Villanueva \@\
Coordinador de la.Comisién Hacendaria3

C.c. Dr. Armando Rodriguez Garcla - Secretario General )
Dr. Javier de Jesds Coriés Bracho - Director de la Unidad de Planeacién y Evaluacién

M.C. Luis Rodriguez Gutlémez - Director General Administrativo

Dr. Tomas Everardo Alvarado Martinez - Contralor

Dr. Fidel Antonio Cabezas Melara - Secretario Parlamentario

C.P. Sanjuana Padrén Gorcela - Subdir, De Programacién y Presupuesto

Dr. José Duefez Alanls — Coord. de la Comisién de Planeacién y Evaluacién

Archivo/Minuta

“2021: Afio de la Independencia”
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ANIVERSARIO

Buenavista, Saltillo, Coahuila, 21 de mayo de 2021

Dr. Mario Ernesto Vazquez Badillo
Presidente del H. Consejo Universitario
PRESENTE

En atenci6n a la solicitud de fecha 30 de abril del presente afio, girada a esta Comision por
el Presidente del H. Consejo Universitario, donde se hace del conocimiento del documento

Programa de Metas y Anteproyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos 2021, para su
dictamen correspondiente, que permita su discusion, andlisis y en su caso aprobacion por

parte del pleno del H. Consejo Universitario.

Presentacion

1

Dictamen del Presupuesto de

Este dictamen del Programa de Metas y Anteproyecto de Presupuesto de Ingresos y
Egresos 2021 de la UAAAN, se obtiene como resultado de varias reuniones de trabajo
de los integrantes de la Comisién Hacendaria posteriores a la fecha de entrega del
Documento y una reunién con el Director de Planeacién y Evaluacion, en el cual se
hicieron una serie de observaciones y recomendaciones con el propésito de que se
incorporen en el Documento final, considerando las siguientes consideraciones:

El ejercicio del presupuesto debera sujetarse a las disposiciones que se establecen
por las fuentes de financiamiento conforme a lo establecido por el Gobierno Federal

como son la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y
su Reglamento , el Programa Operativo Anual registrado ante la Secretaria de

Educacién Publica, lo establecido en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacién 2021 (PEF 2021), asi como todas aquellas disposiciones emitidas por el

Gobierno Federal y la Normatividad Interna de la Universidad.

El ejercicio del Presupuesto debera orientarse a lograr los objetivos sefialados en el
PEF 2021, tal como lo establece el articulo 134 de la Constitucién Politica de los
Estado Unidos Mexicanos y lo sefialado en el articulo 45, 47 y 48 de la LFPRH.

EL Presupuesto de Ingresos y ngésos 2021 debera de considerar la evaluacion de
los resultados obtenidos, atendiendo lo sefialado en los articulos 110 y 111 de la
LPRH el articulo 25 del PEF2021.

La propuesta de distribucién de los recursos debera de efectuarse de manera
eficiente partiendo de los recursos limitados con que se cuenta privilegiando las

actividades sustantivas de la Universidad Docen &tigacién y Desarrollo,

Pagina 1 de
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sefialadas en el articulo 3 de la Ley Organica, las cuales no deberan ser supeditadas
a las actividades adjetivas de la Institucion.

6. Las asignaciones presupuestales deberan cumplir el logro de los objetivos
Institucionales plasmados en la Ley Organica de la Universidad y se debera de
observar que la administracién del Presupuesto se realice con base en criterios de
legalidad, honestidad, eficiencia, racionalidad, transparencia y rendicién de cuentas,
asl como de equidad con sus Unidades Regionales.

7. Las responsabilidades en el ejercicio de los recursos, estan sujetos a procesos de
fiscalizacion, observancia obligatoria y cumplimiento de las normas externas a la
Institucién, dando origen a responsabilidades por parte de los titulares de la Unidades
Ejecutoras, atendiéndose a la verificacién y control en su ejercicio por parte de los
érganos fiscalizadores internos y externos.

8. Cumplir con lo establecido en el Articulo 265 del Estatuto Universitario en cuanto a
las modalidades de los ingresos para la integracién del presupuesto y la conformacion
del patrimonio universitario.

kd
9. Privilegiar una asignacion responsable de los recursos, en estricto apego a lo
sefialado en el Articulo 266 del Estatuto Universitario, para que la Universidad pueda
sufragar las obligaciones, responsabilidades y requerimientos en atencion al objeto y
a los fines que tiene asignada la Institucion, y favorecer que las asignaciones
)
|

conduzcan a que los gastos sean congruentes con los instrumentos de planeacion
vigentes.

10. Una vez aprobado por el H. Consejo Universitario el Programa de Metas y
Anteproyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos de la UAAAN 2021 las politicas
y lineamientos son de carécter obligatorio favoreciendo el uso eficiente, la generacion
de ahorros, la austeridad y la transparencia en el uso de los recursos universitarios.

Marco Legal Aplicable

Ley Orgénica de la Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro

Articulo 10 Establece:
“E| H. Consejo Universitario sera la maxima autoridad de la Universidad y estara

integrado paritariamente por profesores-investigadores y alumnos, electos de
conformidad con el Estatuto y los reglamentos respectivos.”.

Dictamen del Presupuesto de de mayo de 2021

Pagina 2 de
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Articulo 12 fraccidn V, indica:
“Corresponde al H. Consejo Universitario, examinar, discutir y aprobar anualmente
los presupuestos de ingresos y egresos de la Universidad."

Articulo 13 fraccién IV, sefala:
“Para la validez de los acuerdos en los asuntos a que se refieren las fracciones |, Il
IV, V, VI, VII, VIII, IX, X, XIl, XVI, y XVII del articulo 12, se requiere el dictamen previo
de la comisién respectiva.”. '

Estatuto Universitario

ARTICULO 85 establece
“De conformidad con lo que establecen los articulos 82, fraccién I; y 102 de la Ley Orgénica,

el Consejo Universitario es la maxima autoridad de la universidad, y todos sus acuerdos tienen
calidad de mandato. Ningin érgano interno ni externo puede acordar, legislar ni disponer
sobre lo ya acordado, legislado o dispuesto por la maxima autoridad universitaria, si no es en
consecuencia con lo que ésta haya establecido.”.

Articulo 264 menciona:
“E| proyecto de presupuesto anual de la Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro se

estructurard en ingresos y egresos, serd presentado por el Rector ante el H. Consejo
Universitario para su sancién a mas tardar en el mes de octubre de cada afio, el cual una vez
aprobado por el maximo érgano de gobierno en los términos de la fraccion IV del articulo 139,
podrd ejercerse en el siguiente ejercicio fiscal.

En el caso de que no se cuente con un presupuesto aprobado al inicio del ejercicio fiscal, las
entidades involucradas, estardn obligadas a apremiar las gestiones y tramites para su
aprobacién, mientras tanto, y por un periodo perentorio no mayor de 60 dias, se podrd
ejercer el presupuesto aprobado para ejercicio fiscal inmediato anterior.

Con el fin de formular el proyecto de presupuesto de la universidad, la Unidad de Planeacion
y Evaluacién instrumentara los mecanismos pertinentes con el objeto de garantizar que las
entidades académicas y administrativas elaboren en tiempo y forma sus previsiones
presupuestales.”.

ARTICULO 265 sefiala lo siguiente:
“El presupuesto anual de ingresos contiene la estimacién de recursos financieros que seran
recaudados por la universidad durante el periodo de un afig-gavés los ingresos que percibe
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en forma ordinaria o extraordinaria mediante subsidios. inversiones y participaciones;
derechos, rentas, productos y aprovechamientos; créditos, valores y empréstitos;
donaciones; cuotas; recursos provenientes de fuentes alternas de financiamiento y demas
medios que se determinen. Una vez enterados los recursos, independientemente de su
origen. pasardn a formar parte del patrimonio universitario y serdn susceptibles de

disposicién, en los términos del articulo 2609, del presente estatuto. Para tal efecto, los \
recursos financieros tendran las siguientes modalidades: R
|. Recursos ordinarios, que son los asignados y enterados en forma anual por los gobiernos s

federal y estatal, se perciben conforme a las normas y disposiciones establecidas para tal

propésito, y tienen las modalidades de subsidios, financiamientos, participaciones, cuotas y )
otras.

Il. Recursos extraordinarios, que son los asignados por el estado para apoyar de manera

general o especifica los servicios o actividades de la universidad, asf como los que aporta el

sector privado o social con el mismo objeto, que se entregan de manera eventual o Unica.
Tendridn las modalidades de subsidios, financiamientos, inversiones, participaciones,

donaciones y otras.
Ill. Recursos internos, que son los que la Universidad genera u obtiene por su cuenta para
destinarlos al cumplimiento de su objeto y fines, y tienen las modalidades de directos e

indirectos.

ARTICULO 266 menciona: :
“E| presupuesto anual de egresos de la universidad consignaré las autorizaciones aprobadas

por el H. Consejo Universitario para sufragar, durante el periodo a que corresponda, las
obligaciones, inversiones, requerimientos de obras y servicios y otras responsabilidades, que
genera la atencién del objeto y fines que tiene asignados la institucién.

Los gastos serén congruentes con las previsiones de los planes, programas, proyectosy demads ; E

instrumentos de planeacién y operacidén necesarios para llevar adelante los objetivos
universitarios.”.

ARTICULO 267 indica:
“Los presupuestos anuales de ingresos y egresos pueden sufrir modificaciones derivadas de
recaudaciones no previstas o de ingresos extraordinarios recibidos; de excedentes en el gasto

de partidas programadas o de la realizacién de egresos necesarios y no previstos.
El Rector dar4 a conocer tales modificaciones al Consejo Universitario al final del ejercicio del

presupuesto anual de eg’reso’s.": :

Reglamento del Consejo Universitario

Dictamen del Presupuesto de
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ARTICULO 1 establece:
“El Consejo Universitario serd la maxima autoridad de la Universidad y estara integrado

paritariamente por miembros de su comunidad de maestros y alumnos, de conformidad con
la Ley Orgénica, el Estatuto y con este Reglamento.”.

Articulo 5, sefiala que es atribucién del H. Consejo Universitario:
"Autorizar la distribucién general del presupuesto.”.

ARTICULO 16 menciona:
“Nombrar las siguientes comisiones permanentes: Académica. De Investigacion. De
Comunicacién y Desarrollo. De Planeacién y Evaluacién. Hacendaria. Legislativa. De
Becas. Honor y Justicia. Sancionadora y las demds que el Consejo determine.”.

ARTICULO 22 sefiala:
“Conocer y aprobar, en su caso, los dictdmenes y propuestas de las comisiones
permanentes y especiales del propio Consejo.”.

ARTICULO 23 indica:
“publicar en el periddico oficial de la Universidad los acuerdos tomados.
Para la validez de los acuerdos a que se refieren los articulos 22, 32,42, 52 62, 7¢,82,9¢2

y 109, se requiere del dictamen previo de la comisién respectiva y para la validez.”.

ARTICULO 60 fraccién IV sefiala: ' ,
“Son funciones de las comisiones las siguientes:
IV. Emitir para su sancién dictdmenes sobre los asuntos que le sean expresamente .

turnados con ese fin por el Consejo Universitario.”.

Asi mismo, estd Comisién revisé el documento presentado por la Unidad de Planeacién y
Evaluacién, tomando en cuenta las disposiciones contenidas en la Ley Federal de
Presupuestos y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), su reglamento y el Presupuesto de
Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2021 (PEF 2021), ademds de las medidas de
austeridad establecidas en el Decreto por el que se expide la Ley Federal de Austeridad
Republicana; y se reforman y adicionan ‘diversas disposiciones de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas y de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

Dictamen del Presupuesto de
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CONSIDERANDOS

1 El documento sefala y justifica el incumplimiento del Articulo 264 del Estatuto
Universitario, en términos de fechas de presentacién ante el H. Consejo
Universitario del presupuesto 2021. Sin embargo, desde el 14 de diciembre de "
2020 la Universidad fue notificada oficialmente por la SEP del Presupuesto ™
autorizado por al H. Camara de Diputados, para ejercer el Presupuesto del N
ejercicio 2021. \\

2, En atencién a lo anterior, la UPE acaté lo dispuesto en el segundo parrafo del
Articulo 264 del Estatuto Universitario, permitiendo que las Unidades
Responsables ejerzan un presupuesto con base en lo autorizado para el ejercicio

anterior.
3. El documento sefiala con claridad los procesos de gestion y asignacion de los
techos presupuestales por las entidades que otorgan el subsidio y lo

correspondiente a los ingresos propios.

4, Se sefiala, que, con base en las asignaciones autorizadas por la Federacion, se
tendra un presupuesto a distribuir que refleja un incremento del 3.43 % con

respecto a lo asignado en el ejercicio 2020.
5. El 98.56 % del presupuesto de ingresos, corresponde a participaciones federales,
quedando integrado el flujo de efectivo de la siguiente forma:

Comparativo PEF 2020 vs PEF 2021

Capitulo Denominacién 2020 2021 Va'(i;‘;ié" E i i

1000 Servicios Personales. 745,067,715 771,719,830 3.58

gggg Y | Materiales-Suministros y 286,059,624 294,847,148 3.07
Servicios.

4000 Subsidios. S 14,260,451 14,698,521 2.98

5000 Adquisiciones. 0 0 0.00

6000 Obra Publica: . 0 0 0.00

Total 1,045,387,790 | 1,081,265,499 3.43

Dictamen del.Presupuesto de ‘de mayo de 2021
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Se realizaron gestiones para lograr un apoyo extraordinario por las presiones de gasto
que cominmente enfrenta nuestra institucién, de tal manera que el cierre del ejercicio

presupuestal 2020 quedd de la siguiente forma:

Cierre del Ejercicio Presupuestal 2020.

Capitulo Descripcién g‘r ci:;]i:,al Mong‘i)f?:: " WHAEancs
1000 Servicios Personales. 745,067,715 976,858,391 231,790,676
2000 y 3000 Gastos de Operacion 286,059,624 275,901,117 -10,158,507
4000 Subsidios. 14,260,451 14,260,451 0
2000 y 3000 Recursos Propios. 15,000,000 12,910,000] -2,090,000

Total 1,060,387,790| 1,279,929,959| 219,542,169
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La Universidad obtiene los ingresos para su operacién a través de las siguientes fuentes
de financiamiento: a) Federacién, b) Ingresos Propios y c) la aportacién del Gobierno del
Estado de Coahuila de Zaragoza, Para el ejercicio 2021.

Presupuesto Total de Ingresos

Origen Monto ($) [ Porcentaje

Recursos Fiscales. 1,081,265,499 98.63

Servicios Personales. 771,719,830

Subsidios y Apoyos Fiscales. 14,698,521

Corrientes de Operacién. 294,847,148

Ingresos Propios. 15,000,000 1.37

Gobierno del Estado de Coahuila. 0

Total 1,096,265,498|  100.00%

6. Se incluyen en el Presupuesto de Ingresos y Egresos las politicas que establecen Qj

criterios para la asignacién del presupuesto a las unidades ejecutoras del gasto,
dadas las restricciones presupuestales y se establecen politicas para el control
del ejercicio de los recursos.

7. El Presupuesto de Ingresos y Egresos 2021, sefiala con claridad los
requerimientos para cumplir con las obligaciones contractuales y salariales
actuales de la Universidad, estableciéndose que para cubrirlo se tiene un déficit
de 177.8 millones de pesos, informandose que dicho déficit obedece a
prestaciones no regularizadas y contrataciones, promociones y niveles salariales
no regularizados en la plantilla de trabajadores académicos y administrativos ante

la SHCP.
8. El Presupuesto de Egresos, considera una prevision institucional de $ 128.6
millones de pesos, que obliga a un manejo responsable, transparente, eficiente, A

: privilegiando las funciones sustantivas de la Universidad.

Dictamen del Presupuesto de
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9. Es importante sefialar que para el rubro de servicios estudiantiles se destina el
16.14% de los recursos del total del gasto corriente, lo que representa 49.9

millones de pesos.

SERVICIOS ESTUDIANTILES % MONTO ASIGNADO SUB TOTAL %

SERVICIOS ESTUDIANTILES

SALTILLO 34,620,371.92
34,620,371.92 69.24%

SERVICIOS ESTUDIANTILES U.L
15,375,332.63 :
15,375,332.63 | 30.76%

SUB TOTAL GASTO CORRIENTE 16.14% 49,995,704.50 100.00%
SERVICIOS ESTUDIANTILES

parte de la federacién, recursos propios y la aportacién del gobierno estatal es por
un monto de 309.8 millones de pesos de los cuales el 17.25 % se destinan a las
entidades académicas, el 41.21 % se destina a las actividades administrativas y

el 41.53 % a la prevision institucional.

10. La distribucién del presupuesto del gasto corriente que recibe la universidad por

Dictamen del Presupuesto de
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UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO

Analisis de la Distribucién del Presupuesto del Gasto Corriente 2021

FUNCION CON SUS UNIDADES % MONTO ASIGNADO SUB TOTAL %
EJECUTORAS
1. ADMINISTRACION Y OPERACION
DE LA FUNCION ACADEMICA 26,790,986.00
SALTILLO
2. FUNCION INVESTIGACION SALTILLLO
SALTILLO 11,040,045.40
3. FUNCION DE COMUNICACION 45,101,079.40 84.37%
SALTILLO 7,270,048.37
1. ADMINISTRACION Y
OPERACION DE LA FUNCION 7,969,444.87
ACADEMICA U.L.
2. FUNCION DE INVESTIGACION U.L
U.L. 146,327.45
3. FUNCION DE COMUNICACION 8,350,703.18 15.63%
U.L. 234,930.86
SUB TOTAL FUNCIONES | 17.25% | 53,451,782.60 100.00%
ACADEMICAS
4. RECTORIA Y GOBIERNO
UNIVERSITARIO SALTILLO 5,503,658.43
5. PATRONATO UNIVERSITARIO 28,193.40 SALTILLO
SALTILLO
6. ADMINISTRACION 89,879,746.00 99,996,213.00
UNIVERSITARIA SALTILLO
7. FUNCION DE PLANEACION 78.34%
SALTILLO 4,461,819.11
1I. UNIDAD REGIONAL NORTE 122,797.92 122,797.92 0.09%
4, FUNCION ADMVA U. L. 27,377,706.94 u.L
6. FUNCION DE PLANEACION U. L. 265,084.90 27,642,791.84 21.62%
SUB TOTAL FUNCIONES | 41.21% 127,639,003.00 100.00%
ADMINISTRATIVAS
PREVISION INSTITUCIONAL
SALTILLO ' 128,627,752.84
SUB TOTAL PREVISION |  41.53%
128,627,752.84
TOTAL DEL GASTO CORRIENTE 100% 309,718,537.00

Dictamen del.Presupuesto de
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DICTAMEN

Se aprueba en lo general el Programa de Metas y Proyecto de
Presupuesto de Ingresos y Egresos 2021, autorizado por la H. Camara de
Diputados y comunicado por la SEP el 14 de diciembre de 2020.

De manera especifica deber4n de atenderse las observaciones y recomendaciones

sefialadas.

En caso de controversia, la interpretacién del presente Presupuesto de Ingresos y Egresos
2021, corresponde a la Comisién Hacendaria, en el ambito de sus atribuciones, conforme
a las disposiciones y definiciones que establece la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y demas normatividad aplicable.

Observaciones y recomendaciones

1. Se debe mantener una politica orientada al uso eficiente, consistente y eficaz
de los recursos destinados para realizar las diversas actividades académicas -@
y administrativas, sin que se limiten aquellas relacionadas con el desarrollo
institucional, la excelencia y la calidad académica; la investigacion pertinente %

y una mayor vinculacién con el entorno.

2. Cualquier medida de austeridad o reduccién de gasto, que deba ser ejecutada
o programada por la Universidad, deberd ser revisado y autorizado por la
Comisién Hacendaria.

2. Cualquier modificacién al presupuesto de ingresos, via ampliaciones otorgadas por
la Federacion, regularizacién del presupuesto de servicios personales derivado de . \§ '
\
)
\

Dictamen del Presupuesto de Piging
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comunicada a la Comisién Hacendaria, para que se autorice el ejercicio de dichos
recursos.
3. En el caso de ampliaciones o reducciones para los rubros de gasto corriente,

adquisiciones u obras, deberd de presentarse la justificacion y propuesta de
asignacion en el presupuesto de egresos, para su posterior autorizacion por esta

Comisién. _ .

4. En cuanto a los criterios para la distribucién y asignacion del presupuesto, estos sélo
aplican a las Dependencias Académicas (Divisiones y Departamentos Académicos)
a través de una matriz y se sefiala que se elaborard una nueva propuesta, esta
debera ser presentada a las Comisiones Hacendaria y de Planeacion, en un plazo
no mayor a 90 dias habiles para su sancion, y aplicarse en el Ejercicio 2022. De la

misma manera, las dependencias que realizan funciones administrativas deberan de
contar con indicadores que permitan medir el cumplimiento de sus funciones y se
debera presentar una propuesta por Unidad Responsable y por proyecto para su
sancién en un plazo no mayor a 90 dias habiles a la Comisién Hacendaria y de

Planeacion

5. No debera de restringirse el uso de recursos para las iniciativas y eventos que
realicen los Departamentos Académicos.

6. En el caso especifico de arrendamiento de equipo de cémputo, la UPE, por conducto ; 6

de la Subdireccién de Informatica, atendera las solicitudes de actualizacién y servicio
para su asignacion, teniendo prioridad las areas académicas, informando de ello a Ia
Comisién Hacendaria. Dado que la Universidad ha venido actualizando los servicios
informaticos a través de opciones de arrendamiento, todos los servicios contratados,
invariablemente, deberan de ajustarse a lo dispuesto en la normatividad interna de
compras, contrataciones, arrendamientos y servicios

7. El pago de estimulos -por compensaciones a puestos se establecera conforme a la

estructura autorizada, al analisis y valuacién de los puestos registrados y montos

Dictamen del Presupuesto de
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Consejo Universitario, para lo cuél debera de presentarse a mas tardar en la primera
quincena del mes de septiembre el documento que contenga el anélisis, valuacion,

montos y presupuesto disponible para su dictamen.

8. Considerando la trascendencia e impacto en la soluciéon de la problematica que
aqueja el Sistema de Seguridad Social, la Universidad debe presentar al H. Consejo
Universitario, un plan que contenga las acciones tendientes a garantizar la pensién
y el servicio médico de los trabajadores de la UAAAN, a través de la gestion de los

recursos necesarios y de las medidas para que se reconozcan los pasivos laborales

de la institucion.

9. Dado que el presupuesto sefiala un déficit programatico por la cantidad de 177.8
millones de pesos, en el pago de los servicios personales, se deberan de realizar las
siguientes acciones:

a. Intensificar las gestiones presupuestales para obtener la suficiencia de
recursos para atender los compromisos y obligaciones laborales adquiridas
con las representaciones sindicales.

b. Se debera de presentar al H. Consejo Universitario un plan integral para el
reordenamiento de la ndémina, que considere los ajustes necesarios,
reubicaciones, necesidades futuras y ajustes a los profesiogramas.

c. Se debera informar mensualmente de las gestiones, adecuaciones,
proyecciones, actualizaciones y demas acciones emprendidas en materia de
presupuesto para servicios personales a la Comisién Hacendaria.

d. Todas las nuevas contrataciones, deberan estar debidamente justificadas y
contar con los recursos presupuesfales. para ello.

10.En el caso de la prevision- institucional, esta debera de priorizar proyectos que
fortalezcan las actividades sustantivas, administrativas, y su uso debera ser
autorizado, invariablemehte, por la Comision Hacendaria, a partir de las solicitudes x%}

— ¥
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de ampliacién o creacién de nuevos proyectos que le sean presentadas por la UPE,
debidamente justificadas.

11. Del monto asignado a la Previsién Institucional se destinara a la Unidad Laguna un
10% del monto total aprobado por el H. Consejo Universitario, con el propésito de
fortalecer las actividades de mantenimiento de las instalaciones de la Unidad Laguna,
asi como modernizar las redes de informatica y de electricidad, entre otros,
informando a la Comision Hacendaria sobre el ejercicio de dichos recursos.

12.La Universidad debera cumplir con la normatividad externa e interna aplicable en
materia presupuestal, asi como los lineamientos y disposiciones que se establezcan
por las instancias correspondientes en materia de armonizaciéon contable, en este
sentido, el ejercicio de los recursos presupuestales 2021, por las Unidades
Ejecutoras, deberan realizarse mediante las disposiciones de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

13. No se deberan comprometer recursos del subsidio que recibe la universidad para
ejercicios posteriores derivados de las revisiones contractuales o por contrataciones
o arrendamientos que realice la universidad con proveedores y/o prestadores de
servicios.

14, Las contrataciones y promociones de personal deberan restringirse hasta en tanto
se logre nivelar la plantilla de personal con la que se tiene registrada y autorizada en
la SEP. '

15. El personal de nueva contratacion con nombramiento de profesor investigador, solo
podré ser gestionado y autorizado para los departamentos académicos, siempre y
cuando retina los requisitos que fijen las academias departamentales, de acuerdo al
perfil y necesidades, buscando combinar la formacién académica con la experiencia.

16. El marco normativo y aplicativo bajo los cuales se regiran el recurso destinado a la
inversién para: las adquisiciones de equipos, los servicios externos y la licitacién de
obras e infraestructura que contrate la Universidad se llevaran a cabo de conformidad
a la Ley de Aquisicione"é,' Arrendamientqs y Servicios del Sector Publico y su
Reglamento respectivo, asi como las dispbsiciones de la SEP- SHCP, seran los
montos para las modalidades de licitacion, concurso pcl:JrNinvitacién y adjudicacién

. Dictamen del Presupuesto de ~ Ppégina 14 de e mayo de 2021
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directa, serén los que se establezcan en la Ley y sean aplicados por el Comité de
Adaquisiciones y Obras, tomando como base los lineamientos que aparecen en toda
la normatividad oficial correspondiente de la Federacién, enterando a la Comisién
Hacendaria.

17.Todos los pagos que por estos conceptos realice la Universidad, a proveedores y
contratistas al igual que los relacionados con pagos directos, anticipos de fondos
comprobaciones se haran de conformidad a las disposiciones fiscales vigentes.

18. Los recursos autorizados para cubrir el renglén de adquisiciones y obra publica no
se podran modificar los proyectos ni exceder del monto total autorizado por la
Federacion.

19.En ningln caso se autorizara la transferencia de recursos del Capitulo de Inversion
y de Servicios Personales al de otros Capitulos del gasto y/o viceversa.

20.Con el objeto de llevar un estricto control de los bienes patrimonio de la UAAAN, la
Direccion General Administrativa por conducto del drea de inventarios operara el
Sistema de Activos Fijos con el que ya se cuenta, para prevenir riesgos y contar con
el resguardo sistematizado de los bienes muebles e inmuebles patrimonio de la

Institucion.

21.La universidad deber4 presentar, a la Comisién Hacendaria en un plazo no mayor de
15 dias posteriores a la fecha de aprobaciéﬁ del presupuesto por el H. Consejo
Universitario, un informe detallado del ejercicio de los recursos del afio 2020, asf
como el destino de las ampliaciones presupuestales que se recibieron en ese afio, y
de los recursos generados por Proyectos Especiales. Lo anterior de conformidad con
lo establecido en el articulo 267 del Estatuto Universitario “El Rector dard a conocer
tales modificaciones al Consejo Universitario al final del ejercicio del

presupuesto anual de egresos.”.

\
|
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DR. JAVIER DE JESUS CORTES BRACHO _
DIRECTOR DE LA UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION

En cumplimiento a los acuerdos del H. Consejo Universitario de su Sesién Ordinaria celebrada el 31 de mayo
del afio en curso, envio el Dictamen emitido por la Comision Hacendaria sobre el Presupuesto de Ingresos y
Egresos 2021 que, a la letra dice:

“Se aprueba en lo general el Programa de Metas y Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos 2021,
autorizado por la H. Cimara de Diputados y Comunicado por la SEP el 14 de septiembre de 2020.

En caso de controversia, la interpretacion del presente Presupuesto de Ingresos y Egresos 2021,
corresponde a la Comision Hacendaria, en el Ambito de sus atribuciones, conforme a las disposiciones y
definiciones que establece la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y demas
normatividad aplicable”.

Para cumplimiento de lo anterior, lo instruyo para que la Unidad a su cargo, realice lo correspondiente para la
programacion presupuestal con base en la normatividad y procedimientos de la Administracion Publica Federal,
universitarios y disposiciones de la Comision Hacendaria al respecto.

ATENTAMENTE
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Cc.- Dr. Armando Rodriguez Garcia.- Secretario General
Dr. Fidel Antonio Cabezas Melara.- Secretario Parlamentario del H. Consejo Universitario
Archivo/Minuta
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Agosto 20 de 2021

H. CONSEJEROS UNIVERSITARIOS

De conformidad con lo establecido en el Articulo 40° del Reglamento del H.
Consejo, me permito convocar a ustedes en SEGUNDA CONVOCATORIA a
la Sesién Ordinaria del H. Consejo Universitario, que se efectuard en forma
virtual el miércoles 25 de agosto de 2021 a las 12:00 horas, bajo el siguiente:

ORDEN DEL DIA

Lista de asistencia y en su caso declaratoria de quérum.
Lectura y aprobacioén, en su caso, del Acta de la sesidén anterior.
Lectura de correspondencia.
PRESUPUESTO 2021
Dictamen de la Comisién de Planeacién y Evaluacién
PROCESO DE ELECCION DE INTEGRANTES DEL CONSEJO DIRECTIVO
Convocatorias

8

o

Esperando contar con su puntual asistencia, quedo de Ustedes.

ATENTAMENTE

“2021: Ao de la Independencia”
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09 de agosto de 2021

DICTAMEN DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS 2021 (PIE21)

Una vez readlizado el andlisis y evaluacion cll Programa de Metas y
Anteproyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos 2021 se hacen las
siguientes observaciones y comentarios:

La distribucién, asignacién y formulacién del presupuesto 2021 es muy similar

al presupuesto del afo 2020, por lo que crlgunos comentarios y
recomendaciones se hacen al mismo.

Dedicar un proyecto al Desarrollo de la Tecnologia Virtual, incluyendo
plataforma, software, programas y capacitaciones.

No existe un proyecto especifico relacionado al Centenario de la UAAAN.

En cuestidn presupuestal, la Universidad sefala déficit y propuestas de
reduccién del mismo. En este sentido hace falta ofras opciones para reducir
el egreso e incremento del déficit.

Los Ingresos por recursos proplos son hechos por asignacién metddica, no
por la realidad, lo cual en contabilidad es considerado como un déficit.

No se muesira una idea clara de cémo incrementar el presupuesto por
gestion administrativa, por lo que se sugiere plantear mds formas de gestion
ante la Federacién. '

Cualquier movimiento o traspaso de una cuenta a ofra debe ser notificado
a la Comisién de Planeacién y Evaluacion, ya que el presupuesto asignado
a ciertas cuentas que no se ejercen, los recursos son utilizados para el
mantenimiento de la misma Universidad, pero se hd visto que los frabajos

recursos para poder hacer estos trcbcuos

COMISION DE PLANEACION
Y EVALUACION
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DICTAMEN

No obstante, esta Comisién dictamina que se acepte el Erograrhu de Metas
'Y Anteproyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos 2021 para su ejercicio
y se acepten tamblén las recomendaciones.

ATENTAMENTE
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DIRECTOR DE LA UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION

En cumplimiento a los acuerdos del H. Consejo Universitario de su Sesion Ordinaria celebrada el 25
de agosto del afio en curso, por este conducto, le envio el Dictamen emitido por la Comision de
Planeacion y Evaluacion sobre el Presupuesto de Ingresos y Egresos 2021 que, a la letra dice:

“Se aprueba en lo general el Programa de Metas y Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos
2021, autorizado por la H. Cimara de Diputados y Comunicado por la SEP el 14 de septiembre
de 2020”.

Para cumplimiento de lo anterior, lo instruyo para que la Unidad a su cargo, realice lo correspondiente
para la programacion presupuestal con base en la normatividad y procedimientos de la Administracién
Publica Federal, universijfarios y disposiciones de la Comision de Planeacion y Evaluacion al respecto.
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